
 
 
 
 
DOCUMENT DE RÉFÉRENCE : 

• Référentiel R&O 2020, Livre 3, disponible sur le site www de la Commission des titres d’ingénieur 
 

Les lettres d’intention mises en place en 2012, permettent de statuer sur la recevabilité des demandes et de planifier 
les campagnes d’audit. 
Ces demandes concernent l’ouverture d’une nouvelle école, spécialité, voie ou l’ouverture d’un nouveau site. Elles 
s’appliquent également dans le cas d’un changement de statuts, fusion, réorganisation, modification importante de 
formations entraînant une modification de l’arrêté interministériel. 
La campagne des lettres d’intention est lancée par le greffe au printemps de l’année N et se termine en juillet de la 
même année. La CTI et le greffe font une analyse de ces lettres et le tableau final de décision est validé en séance 
plénière de novembre de l’année N pour inscrire les demandes acceptées dans le calendrier d’audit de l’année N+2. 
 

LA LETTRE D’INTENTION SELON LE FORMAT CI-DESSOUS EST A TRANSMETTRE PAR 
VOIE ELECTRONIQUE POUR LE 30 JUIN 2021 AU PLUS TARD A L’ADRESSE : greffe-
cti@education.gouv.fr  
 

PAGE DE GARDE DE LA LETTRE D’INTENTION 

ECOLE CONCERNEE 
Nom officiel complet de l’école Université de Technologie de Troyes 
Acronyme officiel UTT 
Nom de marque (le cas échéant)  
Académie Reims 
Nom du Directeur / Directrice Pierre Koch 

mail Pierre.koch@utt.fr 
téléphone 03.25.71.76.01 

Nom de la personne 
responsable de l’élaboration 
de la Lettre d’intention si 
différente 

Nacima Labadie et Alice Yalaoui 

mail nacima.labadie@utt.fr, alice.yalaoui@utt.fr 
téléphone 03 25 71 80 26 / 03 25 71 80 43 

 

OBJET DE LA DEMANDE 

Intitulé du diplôme 
d’ingénieur 
concerné 

Voie  
FISE : statut étudiant 
FISA : par apprentissage 
FISEA : statut étudiant en 1re 
année du cycle ingénieur et en 
statut d’apprenti les deux 
années suivantes 

Site(s) 
 

Partenariat(s) ou 
convention dans le 
cas d’un CFA externe 
(le cas échéant) 

Date d’ouverture 
souhaitée 

Génie Industriel FISEA UTT  09/2023 
Multiplier les lignes autant de fois que nécessaire 

 
CONTENU ATTENDU DE LA LETTRE D’INTENTION 
 
Les rubriques de la page suivantes sont à compléter sur un maximum total de 5 pages.   
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- Demande d’ouverture d’une nouvelle école, spécialité, voie ou site 
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Rubriques à compléter : 

Quelles instances, et à quelles dates, ont entériné le projet déposé ? 
 
Ce projet de spécialité d’ingénieur par apprentissage s’inscrit dans une stratégie plus globale de 
développement de nos formations et en particulier les voies par apprentissage. Au sein de la formation 
Génie Industriel, il s’agit d’ouvrir une voie FISEA. 
Ce projet est soumis au Conseil des études du 17 juin et au Conseil d’administration du 2 juillet 2021 

 

Le contexte et les objectifs de la formation, le recrutement, les parcours prévus, l’adossement à 
la recherche, la formation à l’innovation et l’entrepreneuriat et l’ancrage avec l’entreprise.  
Contexte 
L’Université de technologie de Troyes (UTT) est accréditée à délivrer le titre d’ingénieur dans sept 
spécialités. La scolarité peut se dérouler en cinq années, avec un Tronc Commun en admission post-bac 
ou trois années pour les étudiants intégrant l’UTT après avoir obtenu un diplôme bac+2. 
Parmi ces sept formations d’ingénieur, il n’existe actuellement qu’une seule spécialité par apprentissage, 
en trois ans, la spécialité Matériaux et mécanique, pour laquelle nous sommes accrédités depuis 2011. 
Cette spécialité est à présent rattachée à notre CFA interne, le CFA Sup Avenir, créé en 2020.  
La formation « Génie industriel » permet depuis plusieurs années aux étudiants de réaliser la dernière 
année du cycle ingénieur en contrat de professionnalisation. Chaque année nous avons entre 10 à 15 
nouveaux étudiants qui suivent cette voie.  
 
Objectifs 
Dans le cadre d’une stratégie de développement de l’apprentissage au sein de nos formations en lien avec 
la création de notre CFA interne, l’UTT souhaite proposer des formations en apprentissage dans certains 
de ses domaines de spécialité sur lesquels des forts besoins ont été recensés aussi bien grâce à nos 
sondages ainsi qu’à travers plusieurs études menées par d’autres organismes tels que l’Observatoire de 
la Métallurgie, France stratégie, la Fabrique de l’industrie etc. 
Cette volonté de proposer une voie en apprentissage FISEA vise à mettre en place un parcours qui puisse 
répondre à la fois : 

- aux besoins des entreprises identifiés suite à une enquête réalisée par notre établissement aussi 
bien en termes de compétences recherchées que de durée d’apprentissage en milieu 
professionnel.  

- aux attentes des étudiants nécessitant une première année FISE comme un temps d’adaptation 
vers l’alternance des deux dernières années. 

 
L’UTT souhaite par ailleurs répondre à une remarque de la CTI lors de l’audit réalisé en 2018 concernant 
notre « faible position des formations par apprentissage dans l’offre », et augmenter le nombre de nos 
formations et les effectifs étudiants en apprentissage. 
C’est pourquoi, l’UTT souhaite créer une voie par apprentissage de type FISEA au sein de la formation 
ingénieur « Génie Industriel » 
 
Recrutement 
Le recrutement se fera au niveau national, mais privilégiera le niveau régional voire départemental, avec 
pour objectifs : 
- d’attirer des étudiants issus du Tronc commun de notre établissement vers l’alternance dans le domaine 

du génie industriel ;  
- d’attirer des jeunes à potentiel issus d’autres régions dans des entreprises de la région ; 
- de contribuer à renforcer l’attractivité des filières locales post-bac des lycées régionaux, en rendant 

visibles les débouchés « grande école en apprentissage ». 
 

L’adossement à la recherche 
L’adossement recherche de cette spécialité d’ingénieur sera assuré par le socle solide de connaissances 
qui sera acquis lors de la première année de la formation, ainsi que sur le renforcement des enseignements 
en mode projets/ TP dédiés à des études de cas issus de l’environnement industriel même de l’apprenant. 
L’encadrement de la formation académique sera assuré par des enseignants chercheurs de la formation 
Génie Industriel, qui ont une bonne expertise en projets industriels et transfert de technologies. Ces 
chercheurs sont rattachés à l’unité de recherche LIST3N (Laboratoire d’Informatique et Société 
Numérique). 
 



Les étudiants pourront accéder aux plateformes technologiques : PROBOT (Production et Robotique) et 
l’Usine-école.  
 
La formation à l’innovation et l’entrepreneuriat  
Comme tous les élèves ingénieurs de l’UTT, cette voie de la spécialité d’ingénieur Génie industriel 
intégrera une formation à l’entrepreneuriat, avec différentes compétences et savoir-être pour la gestion de 
l’entreprise sous tous ses aspects techniques, utilitaires, pratiques et éthiques. L’objectif est de 
comprendre et maîtriser tous les enjeux de l’entreprise (mode de fonctionnement managérial, recherche 
et développement, innovation, aspects juridiques, comptables ou marketing).  
La formation à l’innovation fait partie du modèle pédagogique de l’UTT, basée sur l’innovation 
technologique pour permettre aux élèves ingénieurs de comprendre la logique de la recherche, d’apporter 
des solutions aux problèmes technologiques et sociétaux mais également d’intégrer dans leur démarche 
le sujet humain à la fois comme utilisateur et composante centrale des systèmes sociotechniques 
contemporains. 
 
L’ancrage avec l’entreprise. 
Cette spécialité d’ingénieur bénéficiera d’une bonne intégration dans l’environnement professionnel grâce 
aux partenariats que notre établissement a noués avec les entreprises et au format de l’alternance qui 
associe naturellement les entreprises à la formation et à l’évaluation des compétences. 
Sur la base de ces partenariats, les liens avec le monde socio-économique se matérialiseront par : 

• L’accueil d’étudiants en contrat d’apprentissage 
• Une pédagogie partagée avec les périodes en entreprise et les périodes au sein de l’école  
• L’intervention de vacataires du monde socio-économique,  
• L’insertion professionnelle post-stage de fin d’études, 
• La participation des experts métiers au conseil de perfectionnement. 

 
Les étudiants de cette formation pourront bénéficier de rencontres et de projets en lien direct avec les 
entreprises, hors enseignements : forum UTT-entreprises, conférences (du jeudi), UTT InnovationCrunch 
time (3 jours de projet avec des entreprises), ainsi que des simulations d’entretien.  
 
Pour ce qui est du rythme de l’apprentissage, les deux premiers semestres se dérouleront donc au sein 
de l’université. Les semestres 3, 4 et 5 seront basés sur un rythme 4 jours en entreprise, 1 jour à 
l’université, avec 6 à 8 semaines de présence complète réparties sur ces 3 semestres. Le dernier semestre 
sera consacré entièrement à la formation professionnelle en entreprise. 
 

 

Les moyens dédiés à cette formation/site. Dans le cas d’une formation, la politique sociale et 
l’accompagnement des élèves-ingénieurs. S’il s’agit d’un nouveau site, la gouvernance, l’équipe 
académique prévue sur place, les locaux et les équipements pédagogiques, les liens avec les 
autres sites de l’école. 
Les moyens humains : 
Les personnels enseignants concernés par la formation seront :  

• Des enseignants et enseignants-chercheurs de l’unité de recherche LIST3N (Laboratoire 
d’Informatique et Société Numérique) principalement mais aussi du collège des humanités. 

• Des vacataires extérieurs issus du monde socio-économique. La formation GI bénéficie déjà de 
l’expertise d’une quarantaine d’intervenants industriels.  

 
Le Bureau d’Aide à l’Insertion Professionnelle (BAIP) sera mobilisé afin d’aider les étudiants à trouver leur 
entreprise au cours de la première année FISEA. Le service Projets étudiant sera également sollicité afin 
d’accompagner le déploiement de pédagogie par projets au sein de la formation. Un responsable 
développement apprentissage sera nommé au sein de la branche afin d’assurer la coordination du suivi 
pédagogique des apprenants, il aura également comme rôle le développement de partenariats industriels 
pour assurer aux apprentis une meilleure insertion dès leur première année. 
Un demi-poste d’assistant de programme et les services de la Direction de la Formation et de la Pédagogie 
seront également mobilisés pour le suivi administratif des étudiants. 
 
 
 
 



Les moyens matériels 
Les étudiants bénéficieront des moyens et équipements mis à disposition des étudiants sur le campus :  
salles informatiques en libre-service, halle sportive, bibliothèque, espace de coworking (Mind Lab) de 
réalisations (Mind Tech), réseaux des associations de l’UTT, etc. 
 
L’accompagnement des élèves ingénieurs  
C’est un point important au sein de notre établissement qui a déjà mis en place un suivi renforcé des 
étudiants tout au long de leur formation. Les apprenants de la voie FISEA de la formation « Génie 
Industriel » pourront bénéficier en plus de : 

• L’aide à la recherche d’entreprises pour le contrat d’apprentissage, 
• Suivi individualisé du parcours de formation : un enseignant référent (en charge du tutorat), un 

référent administratif (assistante), et suivi des résultats par l’équipe pédagogique (réunions, jurys), 
le maître d’apprentissage au niveau de l’entreprise, 

• L’accueil et services administratifs : réunions d’information, inscriptions, carte de séjour, logement, 
bourses  

• L’Accueil par le réseau des associations, et les étudiants du BDE (intégration, parrainage...), 
• L’Accompagnement pour la mobilité à l’étranger (recherche/suivi/évaluation),  
• Soutien en cas de difficultés dans le cursus : cours de soutien, mises à niveau, tutorat par des 

élèves plus avancés, mentorat, etc. 

La politique sociale 
Le service de la vie étudiante a pour mission d’accompagner les étudiants dans leur recherche de logement 
(mise à disposition de listing de particuliers et d’agences immobilières, organisation d’un forum logement 
en partenariat avec la « Maison des Étudiants » de la ville de Troyes), l’accès aux bourses sur critères 
sociaux et aides sociales (liens avec le CROUS, transferts de dossiers, informations…) 
Pour les étudiants en situation en handicap, des procédures d’accueil et d’accompagnement sont mises 
en place (entretien individuel d’évaluation des besoins intra et hors université, etc.). 
Pour les étudiants étrangers, l’UTT a signé une convention avec la Préfecture de l’Aube pour les 
demandes de carte de séjour, et accompagne les étudiants dans leur procédure. 
 

 

Une description des besoins -voire soutiens- du monde socio-économique. 
La formation « Génie Industriel » offre depuis plusieurs années aux étudiants la possibilité d’effectuer la 
dernière année du cycle ingénieur en contrat de professionnalisation. Chaque année, nous accueillons 10 
à 15 nouveaux étudiants dans ce cadre. Ceci a permis d’une part d’établir un réseau d’entreprises 
partenaires et d’autre part de familiariser les enseignants avec des pratiques pédagogiques dédiées. Les 
besoins du monde socio-économique dans les domaines de la logistique interne et externe sont en 
constante évolution, notamment en lien avec la migration numérique des entreprises et l’importance 
grandissante des enjeux énergétiques et environnementaux. D’autre part, la crise sanitaire actuelle a 
renforcé cette évolution. Ceci va de l’amélioration continue des organisations industrielles à la 
transformation digitale de ces dernières en passant par tous les maillons de la chaine logistique. 
 
A l’horizon 2025, plusieurs métiers auxquels nous souhaitons former les étudiants de la voie FISEA sont 
recensés dans le top 5 des postes sur lesquels il y aura un fort besoin de recrutement (e-commerce, 
production et maintenance.). Le logisticien de demain est attendu avec des compétences en analyse, 
exploitation et valorisation de données afin, d’optimiser et améliorer les performances de systèmes qui 
seront de plus en plus numérisés, connectés et intelligents... 
 
 

 

Un éventuel partenaire de la formation. Dans le cas d’une formation par apprentissage, indiquer 
le CFA. 
Pour cette formation par apprentissage, il s’agit de notre CFA interne, le CFA Sup Avenir. 
 

 

 

 



Le positionnement de la formation dans la politique de site en explicitant les synergies 
existantes/prévues avec les autres acteurs locaux.  
Si la formation est amenée à cohabiter localement avec des formations d’ingénieurs du même 
domaine, une analyse réalisée avec les acteurs locaux et permettant d’assurer l’insertion 
harmonieuse de la nouvelle formation dans l’écosystème existant doit être présentée ci-dessous. 
L’ISIFT (Institut et Services et Industries du FuTur) est porté par l’UTT avec une forte ambition territoriale 
de fédérer les forces en présence et de les faire rayonner aussi bien sur les volets formations et recherche 
que partenariats industriels et valorisation. C’est dans cet objectif que l’ISIFT fédère des établissements 
de l’enseignement supérieur du territoire troyen, avec un soutien des institutions locales du territoire (TCM, 
CD10).  

Les actions menées dans le cadre de l’institut visent en autres à maintenir cette appartenance en : 

• Aidant les entreprises locales dans leur démarche pour le passage vers l’industrie 4.0 (voire 5.0) 
notamment à travers la plateforme « solidarité territoire » et les collaborations industrielles 

• Développant et soutenant des initiatives impliquant les acteurs locaux (industriels, académiques) 
et/ou avec des retombées sur le territoire 

• Valorisant des thématiques clefs (textile, énergie) qui sont essentielles pour le territoire et dont la 
compétence des membres de l’ISIFT est reconnue 

La chaire « Connected Innovation » portée par des enseignants chercheurs de l’UTT a pour objectifs de 
développer de nouvelles connaissances dans le domaine de la valorisation des données issues des 
systèmes logistiques, de production et des marchés dans une perspective d’optimisation de la 
performance ; de proposer les outils de décision qui permettront de faire face aux enjeux de l’usine du 
futur. Ces enjeux sont une réponse à plusieurs transitions simultanées : énergétique, écologique, 
numérique, organisationnelle et sociétale. Il s’agit de moderniser la production de biens et services et 
d’accompagner les entreprises dans la transformation de leurs « business model », de leurs organisations, 
de leurs modes de conception, de production et de commercialisation : permettre une flexibilité face à la 
demande, en réduisant le délai de mise sur le marché ainsi que la montée en cadence. Les travaux de 
recherche de la chaire seront ainsi inscrits dans une optique d’élaboration d’avantages concurrentiels, 
orientés vers l’innovation (technologique et organisationnelle) et la réactivité face aux évolutions des 
marchés. Des acteurs locaux sont membres de la chaire, créant ainsi au niveau départemental (voire de 
plus en plus régional) une réelle synergie autour des thématiques de l’Usine du futur.  
La création d’une voie FISEA en génie industrielle (dans laquelle des unités d’enseignement préparent les 
futurs ingénieurs à faire face aux enjeux de l’usine du futur) viendra compléter ces interfaces 
université/entreprise sur les deux thématiques « production et robotique intelligente » et « services 
intelligents » de L’ISIFT. 
 
A l’échelle régionale, il existe une formation en apprentissage dans la spécialité « Génie électrique et 
robotique » dispensée au sein de l’URCA. Dans cette formation, l’accent est mis sur la définition de 
l’architecture générale de la machine ou de la ligne de production qui sera entièrement automatisée. La 
voie que nous visons traitera également de cet aspect mais avec un focus sur l’optimisation des 
performances aussi bien sur l’échelle d’un site de production que d’une chaine logistique globale. 
 
En interne, l’UTT propose une formation de master orienté recherche (optimisation et sureté des 
systèmes), et plusieurs mastères spécialisés, notamment sur des thématiques proches du génie industriel 
(Management de la performance et transformation industrielle par exemple). 
Au niveau local, la voie par apprentissage FISEA en Génie Industriel se positionnera comme leader pour 
répondre aux besoins des acteurs industriels régionaux.  
 

 


