
 

 

Feuille de route Relations internationales 
Version 31 mai 2021 

Le Contexte : 
L’international a toujours été un élément dynamisant du développement de l’UTT. Sa stratégie, fondée sur une 
approche globale qui regroupe les dimensions géographique, pédagogique, scientifique et économique de son activité, 
consiste à participer au rayonnement de l'excellence et de la qualité de l'enseignement et de la recherche de l'Europe 
dans le respect de l’atteinte des objectifs du développement durable des Nations Unies. 
Titulaire de la Charte Erasmus plus depuis le début des années 2000, la contribution de l’UTT à la construction de 
l’espace européen de l’enseignement et de la recherche s’est vu récompensée et se voit intensifiée structurellement 
dans l’optique de la création de l’Université de technologie européenne (EUt+). Le rôle et la fonction des relations 
internationales vont devoir évoluer pour accompagner la transformation de l’UTT vers le campus français d’une des 
premières universités européennes, l’EUt+.  
Cette ambition s’accompagne de la volonté d’élaborer une stratégie adaptée par grande zone géographique et 
permettre à nos étudiants de continuer à évoluer dans un contexte multiculturel de plus en plus riche et formateur 
dans le respect des grandes transitions environnementales et numériques. 
 
Les objectifs  

 Développer une offre de formation qui intègre la composante internationale pour accueillir davantage 
d’étudiants étrangers à l’UTT ; 

 Intensifier la mobilité des enseignants-chercheurs, des personnels administratifs et des doctorants, entrants 
et sortants ; 

 Développer une approche globale et intégrative pour l’acquisition des compétences interculturelles des 
diplômés de l’UTT (y compris à domicile) ; 

 Accompagner la création d’unités mixte de recherche internationale et de Gradutae school. 
 
L’état des lieux 
La participation à la construction de l’Espace européen de l’enseignement supérieur et de la recherche et la 
coopération internationale occupent une place centrale dans le développement stratégique de l’UTT depuis sa 
création. Avec plus de 50 nationalités représentées, l’UTT se félicite d’avoir pu élargir ses collaborations avec de 
nouveaux partenaires, notamment en Afrique. 
Le développement d’une stratégie d’ouverture, et d’accords d’échanges étudiants ne souffrent d’aucune contestation. 
En revanche, la création de cours internationaux fait cruellement défaut, ce qui explique que la plupart de nos accords 
internationaux soient déséquilibrés (en moyenne 1 étudiant entrant, pour 4 sortants) et par voie de conséquence, que 
nous ne disposons pas de condition d’accueil de niveau suffisante (ce qui limite structurellement notre attractivité). 
La crise sanitaire a brutalement fait prendre conscience que si nous devions équilibrer nos échanges nous serions en 
difficulté à absorber la charge de taux d’encadrement qui serait alors nécessaire d’assurer. 
 
Pour matérialiser une démarche d’autoévaluation nous proposons d’utiliser cette grille de lecture des stades de 
l’ouverture sur l’enseignement supérieur des institutions1 : 
 

  

                                                           
1 Source : "L'internationlasionalisation de l'enseignement supérieur - Le meilleur des mondes" -Laurent Cosnefroy - Edition Deboeck supérieur 
ISBN 978-2-8073-2903-4 
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Depuis sa création l’UTT est clairement positionnée au stade de la mondialisation. On peut analyser la nature de nos 
transformations interne et externe de la manière suivante : 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
La futur EUt+ ambitionne à se positionner au stade de la globalisation en conservant l’identité et la richesse des 
territoires de ses 8 campus. Elle permettra d’accélérer le processus d’amélioration continue de l’UTT pour installer de 
manière durable l’UTT dans « son » stade de Mondialisation : 

La transformation de l’UTT vers le campus français de l’EUt+, nous oblige à créer des cours internationaux par 
la mise en place de diplômes conjoints EUt+ (i.e. convergence des curricula). Les 8 campus de l’EUt+ créent de 
facto un réseau d’universités (européenne). Le déploiement de l’initiative, dans sa phase de projet, nous renvoie 
à des efforts de modernisation institutionnelle (renforcement des capacités). Et enfin, l’émergence d’une 
recherche à l’échelle EUt+ entraîne naturellement vers des projets de recherche commun intra-EUt+. 

 
La feuille de route 
Les succès rencontrés par les projets engagés par l’UTT en Afrique, puis en Europe nous positionnent au cœur d’un 
réseau de partenaires européens (qui faisait défaut jusqu’alors pour pouvoir prétendre à des financements 
communautaires), et d’un réseau d’établissements africains (qu’il convient de consolider et stabiliser). Ces succès 
nous obligent à une certaine vigilance collective pour maintenir et développer cette dynamique positive et envisager 
de nouveaux types de partenariats adaptés au contexte d’une typologie de pays cibles avec lesquels nous souhaitons 
travailler en particuliers : les pays industrialisés, les BRICSAM2, et les pays en voie de développement. 
 
La feuille de route de la Direction des relations internationales se déclinera sur les axes suivants : 

 En Afrique subsaharienne : Création d’un réseau d’écoles d’ingénieurs européennes et africaines placé sous 
l’angle du renforcement des capacités : délocalisation de formations, mobilité étudiante Nord>>Sud et intra 
africaine, mobilité de staff Sud>>Nord et accueil de chercheurs associés dans nos laboratoires, partage de 
projets de recherche communs. Un des enjeux majeurs de cette action sera de préparer nos étudiants 
occidentaux au développement d’activités économiques durables sur le continent africain. 
N.B. : Une étude sera lancée sur l’opportunité de développer une approche similaire avec des pays de 
l’Amérique du Sud. 

 Amérique du Nord et Canada en particuliers : Travailler sur un modèle innovant visant à intensifier les flux 
d’étudiants avec un grand établissement nord-américain sur le campus troyen à travers une offre de 
formation conjointe (payante) de type Bachelor. Un modèle de type UTSEUS pourrait être une piste à étudier  

 Etablir des relations au niveau de l’EUt+ (Type Gateway / porte d’entrée) avec des partenaires issus des pays 
du groupe des BRI(C)SAM et du Maroc dans des proportions équilibrées (au minimum 1 établissement par 
pays dans les 5 ans à venir) pour de la mobilité étudiante entrante (diplômante), des programmes de cotutelle 
et des collaborations en recherche.  

 La Chine fera l’objet d’un travail spécifique considérant des points de vue scientifique, économique et 
géopolitique en évolution rapide et dont les contraintes actuelles méritent d’être surmontées habillement afin 
de ne pas rompre de manière unilatérale et brutale les relations engagées. 

 Se projeter dans des pays industrialisés pour développer des campus miroir au rythme de 3 par an de 2023 
à 2025 à l’échelle de EUt+. Formations délocalisées et unités mixte de recherche. Cibles : Asie (hors Chine), 
Océanie, Moyen-Orient, Amérique du Nord  

                                                           
2 BRICS est un acronyme anglais pour désigner un groupe de cinq pays qui se réunissent depuis 2011 en sommets annuels : Brésil, Russie, Inde, 
Chine et Afrique du Sud (en anglais : Brazil, Russia, India, China, South Africa). L'acronyme BRICSAM (en anglais : Brazil, Russia, India, China, South 
Africa, Mexico) est également utilisé pour y adjoindre le Mexique, sans qu'il ne soit membre de ce groupe (Wikipédia) 
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 Et de manière générale : Favoriser les échanges et l’émergence de nouveaux programmes de collaboration 
pédagogique et scientifique ciblés avec des universités étrangères du monde entier dans le respect de nos 
valeurs et de nos domaines d’expertises 

 

 
Les enjeux majeurs de la transformation visées sont : 

o Assumer une nouvelle signature de site dans la négociation de nos accords de partenariats et 
communiquer sous la bannière EUt+ 

o Adapter en conséquence les modalités d’accueil et de gestion administrative des flux d’étudiants 
étrangers entrants (Prise en charge du suivi pédagogique des étudiants étrangers au sein des 
programmes : offre de cours accessible au public cible, admission au programme, inscription aux UE, 
Délivrance des résultats) 

o Inscrire la composante européenne et internationale au cœur de toutes les actions de l’UTT et en faire 
un outil de modernisation institutionnelle en contribuant activement à la création de l’Université de 
technologie européenne, EUt+ et ses campus miroirs. Développement de la culture projet et prise en 
compte des formations délivrées conjointement à l’étranger (i.e. créer un processus de gestion et de 
diplomation de nos étudiants offshore) 

o Accompagner les montages de diplômes conjoints (dans le cadre de EUt+ et autres) 
 

 
En conclusion, le cadre général de nos collaborations internationales repose sur la volonté d’Attirer, Coopérer et 
Influer, puis d’Affirmer et assumer une nouvelle signature de site à travers le déploiement de l’initiative Université 
de technologie européenne (EUt+). Nos collaborations internationales feront toujours figurer en bonne place les 
mobilités étudiantes et de personnels au service de nos activités d’enseignement et de recherche. 


