Feuille de route de ’ED (Stratégie doctorale)

Le contexte

Depuis 2007, P'UTT a fait de son école doctorale (ED) un instrument majeur de son développement
scientifique. Cela s’est notamment traduit par une identification de I’ED comme direction fonctionnelle
directement rattachée au directeur de I’'UTT au méme titre que les autres directions fonctionnelles de
I’établissement. Positionnée entre la direction de la formation et de la pédagogie, qui gere les formations
initiales et continues de niveau L et M (diplome d’ingénieur, master), et la direction a la recherche qui gere
les équipes de recherche, I’ED se doit d’assurer une formation d’excellence aux jeunes talentueux désireux
d’acquérir une formation de haut niveau par et a la recherche. Cette formation est centrée, pour chaque
doctorant-chercheur autour d’un projet doctoral proposé par une des équipes de recherche au sein de ’'UTT
ou en coopération avec des partenaires académiques ou industriels.

Les objectifs

Le doctorat, rappelons-le, est le plus haut diplome délivré par I’enseignement supérieur en France et ailleurs
dans le monde. De par sa grande lisibilité, il s’impose aujourd’hui comme un diplome de référence au
niveau international. Le principal objectif de I’ED est d’attirer des jeunes diplomés de qualité, titulaires
d’un Master et qui souhaitent renforcer leurs compétences scientifiques et techniques, pour les former a la
recherche et par la recherche dans le cadre d’un projet doctoral qui leur permettra de préparer une thése de
doctorat dans la discipline scientifique de leur choix et en fonction de leur projet professionnel personnel.
Ils seront alors placés dans des équipes de recherche a 'UTT ou chez des partenaires académiques ou
industriels, qui leur confient la conduite d’un véritable projet de recherche, a obligation de moyens, pour
tenter de faire avancer les connaissances dans le domaine scientifique qui est le leur.

Pour réussir un tel objectif, il est indispensable de garantir le recrutement de doctorants-chercheurs
fortement motivés, bien formés et disposant de compétences scientifiques avérées, a méme de prendre en
main leur projet doctoral sur la base d’une feuille de route claire sous I’encadrement d’un ou des directeur(s)
doctoral(aux). Nous préconisons donc d’organiser, en lien avec la DR et la DFP, ’ED en « parcours »
définis sous forme d’un continuum thématique allant du Master jusqu’au doctorat. Chaque parcours
thématique associe, en amont, au moins un parcours au niveau Master et se construit en bonne articulation
avec une ou plusieurs équipes de recherche de I’'UTT.

Une coordination sera mise en place pour gérer la cohérence des parcours pédagogiques thématiques entre
le/les parcours de Master/s et les parcours doctoraux. Cette coordination devra étre traduite dans les organes
décisionnels allant du master aux équipes de recherche, en passant par 1’école doctorale.

La philosophie de cette organisation vise a « plonger » les jeunes dans un environnement de recherche si
possible dés le début des études de master ou les deux derniéres années des études d’ingénieur (en cohérence
de formation avec les Masters) et pendant la totalité¢ de la durée de son projet doctoral (soit un total de 5
ans en moyenne pour un parcours complet du master au doctorat).

L’état des lieux

Depuis la disparition des DEA et leur remplacement par des Masters, les liens thématiques et logistiques
entre les études doctorales et les cycles qui précédent n’existent plus. De plus, le projet doctoral est devenu
un projet a durée déterminée d’une durée nominale de 3 ans et a obligation de moyens. Il prend souvent la
forme d’un véritable CDD, mais bénéficie de treés peu de préparation en amont. L’expérience montre qu’une
telle durée est en fait insuffisante pour des doctorants-chercheurs qui n’ont pas été initiés et préparés a la
recherche au préalable. Rappelons qu’a ’'UTT la durée moyenne d’un projet doctoral est de 1’ordre de 42
mois.

Il parait donc préférable et bénéfique de rétablir le lien manquant entre études doctorales (3°™ cycle) et
¢tudes de 2°™ cycle (Master ou Diplome d’Ingénieur avec orientation recherche) pour qu’une méme
thématique soit visible et donne acces a un cycle allant jusqu’a 5 ans de formation par et a la recherche :



une ou deux années avant le doctorat se développant dans le cadre d’une formation scientifique de haut
niveau et axées sur l’initiation a la recherche, puis 3 ans de projet doctoral proprement dit avec un
complément de formation scientifique et une préparation a I’insertion professionnelle. Ceci n’est pas
exclusif et permet également d’accueillir des étudiants en Master sur deux ans et des doctorants issus de
I’extérieur de ’'UTT sur 3 ans comme par exemple des échanges avec nos partenaires européens de I’EUt+
et internationaux avec qui nous avons des accords de cotutelles.

Enfin, cette meilleure préparation faciliterait la participation des doctorants aux enseignements avec le
double intérét de les préparer au mieux au métier d’enseignant-chercheur pour ceux qui le souhaitent et de
renforcer nos équipes enseignantes. Des process adaptés devront étre mis en place pour cela.

Par ailleurs, le projet EUt+ constitue une opportunité d’élargissement de 1’offre de formation doctorale. Il
sera donc intéressant de discuter avec nos partenaires des possibilités de mutualisation et de développement
d’actions de formations communes au niveau doctoral.

La feuille de route

En 2021 nous serons surement amenés a préparer les dossiers d’évaluation de notre établissement par le
HCERES. Diverses évaluations seront faites séparément incluant I’évaluation de ’ED. Le dossier
d’évaluation de I’ED comprend deux principales parties :

e Le bilan de ’ED pour le quinquennat 2018-2022 incluant une section intitulée autoévaluation qu’il
convient de préparer avec sérieux et rigueur

e Le projet de I’ED pour le quinquennat 2023-2027.

Pour cette partie projet, un grand travail coopératif entre la DFP, I’ED et la DR doit étre entamé des le tout
début de 2021 pour construire le projet de I’ED en toute harmonie et en bonne articulation avec la stratégie
globale de I’établissement. La figure suivante schématise cette stratégie. Des invitations sont d’ores et déja
lancées a la DFP et a la DR pour la construction de parcours que I’ED pourrait avoir en visant des effectifs
d’au moins une cinquantaine de doctorants-chercheurs par parcours visant a terme un effectif de 220 a 240
doctorants-chercheurs a 1’horizon de 2027.
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