Feuille de route sur la stratégie de la recherche

Contexte

La recherche scientifique a toujours représenté pour ’'UTT un vecteur de développement tant en relation
avec la formation qu’avec le secteur socio-économique et les communautés académiques nationales,
européennes et internationales. L’UTT est reconnue et visible mondialement sur plusieurs thématiques
scientifiques et stratégiques telles les capteurs, la logistique et I’optimisation, le maillage, les matériaux, la
nanotechnologie, les réseaux, la sécurité.

Conserver et renforcer cette excellence scientifique n’est pas un choix mais une nécessité et un besoin vital
pour ’UTT. Cette stratégie d’excellence est volontariste et doit étre autant communiquée que partagée par
toute la communauté UTT. Les classements mondiaux, les financeurs publics, les financeurs privés ainsi
que les organismes de labélisation considerent I’excellence scientifique comme un élément primordial. La
mise en valeur des multiples succés déja obtenus et 1’analyse objective des insucces sont des actions
indispensables pour la suite.

Dans ce contexte, la Direction a la Recherche est garante de la stratégie de recherche de 1’établissement et
ceuvre a ’optimisation des moyens et des compétences nécessaires a son soutien. Elle a donc a :
e Déployer la politique scientifique de I’université et établir des outils d’aide a la prise de décision,
e Soutenir la collaboration et la concertation avec les partenaires institutionnels de la recherche au
niveau national et international (EPST, collectivités territoriales...),
e Suivre et accompagner la mise en place de la politique en matiére d’études doctorales, de recherche,
d’activités internationales et de valorisation en collaborations avec les autres directions de I’'UTT.

Objectifs
Afin de mettre en place des fondements organisationnels solides et ambitieux pour la recherche sur les
prochaines années, une stratégie d’excellence doit étre développée sur la base d’un bilan clair et précis et
avec des visées réalistes et motivantes. La direction a la recherche aspire ainsi a engager un véritable travail
collectif et ouvert. Les objectifs visés pour les années a venir s’articulent autour des trois points suivants :
e Renforcer la visibilité de 'UTT et sa signature scientifique, avec une volonté de reconstruire les
relations avec les EPST.
e Travailler a une articulation entre les différentes disciplines scientifiques et les défis et thématiques
de société.
e Favoriser les projets de recherche innovants.
e Permettre un épanouissement des chercheurs et réaffirmer leur place au sein de I’'UTT.

Ces objectifs principaux se déclinent en sous composantes complémentaires clés qui sont :

e La construction d’un projet scientifique global cohérent, avec la construction des Unités de
Recherche (UR), en étroite collaboration avec les chercheurs et dans un objectif d’excellence
scientifique affirmé.

e Le renforcement des partenariats internationaux : invitation de chercheurs de renom, incitation a
I’organisation d’événements internationaux a forte visibilité, contribution active au projet d’EUt+,
soutien au montage de projets européens.

e La collaboration avec les instituts sur les thématiques stratégiques : I’'UTT s’est positionnée sur des
thématiques stratégiques a la fois pour le territoire, la région mais aussi a I’international. Ce lien
doit également permettre d’accroitre les actions de partenariat avec le monde socio-économique.

Etat des lieux

Pour améliorer son efficience, ’UTT a engagé, depuis quelque temps, une refonte de son organisation de
recherche. Le travail envisagé s’inscrit dans une ambition de mise en place d’une organisation claire, une
démarche concertée et une méthode collaborative : la recherche est une mission collective tributaire de
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I’implication et de I’investissement individuels forts de tous ses acteurs. Cette activité se doit d’étre portée
par une vision partagée, des objectifs affichés et un travail mené collectivement.

Feuille de route et actions

Cette démarche appelle une organisation souple permettant une expression des idées et des échanges. Sa
réussite implique donc une concertation continue. Le DR s’appuie pour cela sur un travail de groupe de
chercheurs, de personnes en charge de missions spécifiques ainsi que sur des experts hors UTT selon les
besoins.

Enfin, la direction a la recherche réorganisera son administration pour étre au service de projets structurants
de I’UTT et en étroite relation avec les différentes structures des UR, les autres services de 1’établissement,
ainsi que les partenaires et les tutelles.

Les ambitions, les objectifs et les missions rentrant dans le cadre de la politique exposée ci-avant se
matérialisent au travers d’actions spécifiques, autour des problématiques suivantes :

Organisation scientifique de la Recherche UTT

e Accompagnement a la construction et la mise en place des UR de I’UTT en concertation avec le
conseil scientifique et les instances UTT (périmetres actuels et futurs, missions, financement, ...).

e Travail continu avec le conseil scientifique et le conseil d’administration par la mise en place d’une
concertation régulicre.

e Développement de Projets Emergence et de Projets Stratégiques en relation avec le conseil
scientifique, sur des idées et des pistes nouvelles ou en cours de concrétisation, avec des ressources
dédiées.

e Travail avec I’Ecole doctorale et la DFP, sur la coordination des activités de recherche et de
formation, en lien notamment avec les Graduate Schools prévue dans le projet EUt+.

Organisation de 'administration de la Recherche

e Actualisation de I’organisation des fonctions support au sein de la DR, en cohérence avec les
nouvelles responsabilités portées par les unités et entités de recherche.

e Développement d’une communication autour des productions scientifiques des UR : site web,
conférences, séminaires, événements. Valorisation et suivi de publication interne : Rapport Interne
de Recherche UTT, Cahiers de laboratoire.

e Politique RH ambitieuse en adéquation entre autres avec la stratégie européenne de ressources
humaines pour les chercheurs (Human Resources Strategy for Researchers). La recherche de « HR-
Excellence in Research » est un réel challenge.

International

e FElaboration de stratégies scientifiques par grande zone géographique, notamment en Europe et en
Asie (en particulier en Chine).

e Mise en place d’unités mixtes internationales.

e Mise en place de réseaux thématiques entre UR de I’'UTT et des partenaires au sein de EUt+.

Relations avec les collectivités

e Positionnement de I’UTT par rapport aux priorités recherche portées par le conseil régional.

Relation avec le monde socio-économique

e Positionnement de I’'UTT sur les AAP « Doctorat » des grands groupes.
e Soutien au travail de la fondation (chaires industrielles, animation).
e (Consolidation et structuration du travail des plateformes Recherche UTT.



