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CA 16 décembre 2020

1. Rappel des orientations stratégiques

Les orientations stratégiques ont été votées par le CA de I'UTT lors de sa séance du 15 octobre 2020.
Elles sont résumées ci-dessous :

= Viser a l'excellence scientifique dans toutes les missions de I'UTT.

= Construire une doctrine en matiere d’ingénierie durable et un positionnement fort sur les
grandes transitions (numérique, énergétique, environnementale, générationnelle, sociétale).

= Consolider I'engagement sur les enjeux sociétaux grace a I'université européenne, pensée en
interface avec nos partenariats en Asie, Afrique et Amériques.

=  Projeter la dynamique Eut+ sur le développement de I’Aube.

= Anticiper Eut+ par des évolutions de I'organisation et une transformation numérique de
I’établissement : Sl et usages du numérique.

= Poursuivre la croissance de 'UTT en mobilisant toutes sources possible de financement, qui
permettront d’augmenter les ressources propres de I'établissement.

2. Valeursde 'UTT

L'UTT décline ces orientations stratégiques en cohérence avec ses valeurs. Celles-ci font I'objet de
consultations internes, de maniére a garantir un consensus solide. Leur expression, a ce jour est la
suivante :

=  Pour une technologie responsable : au service de la société pour un avenir durable

=  Un positionnement avant-gardiste au niveau européen en matiére de recherche, formation,
transfert de technologies ;

= Un engagement sociétal et environnemental pour garantir la soutenabilité ;

= Une volonté de contribuer a une technologie responsable, centrée sur I'humain ;
= Une attention accrue a la diversité, l'inclusivité et I'équité ;

= Un espace ouvert européen au niveau international avec un ancrage territorial.

Cette expression des valeurs de I'UTT peut encore étre amenée a évoluer. Elle sera fixée au plus tard
lors de la finalisation du dossier CTl, au printemps 2021.



3. Feuilles de route

Les orientations stratégiques, déclinées en cohérence avec les valeurs de I'établissement, se
matérialisent dans les feuilles de route des directions.

L'annexe 1 présente les feuilles de route qui sont finalisées a ce jour. Elles ont été rédigées de maniére
a assurer la plus grande cohérence possible entre elles, dans une optique de synergie globale.
Notamment, elles intégrent toutes la dimension européenne que I'UTT entend donner a son
développement dans les années a venir.

L'annexe 2 résume les contributions de chacune des feuilles de route aux orientations stratégiques.
Toutes ces feuilles de route intégrent des exigences méthodologiques globales :

- Intégration dans la politique nationale en matiere de structuration de I'enseignement supérieur
et de la recherche,

- Prise en compte des objectifs nationaux en matiere d’inclusivité, se soutenant d’une volonté de
mettre I'’étudiant au centre de I'ensemble des activités d’enseignement,

- Poursuite de I'appui au territoire de proximité et de plus grande intégration dans |'écosysteme
régional de I'enseignement supérieur et de la recherche.

Plusieurs feuilles de route restent a élaborer et seront présentées au CA lors d’'une séance ultérieure.
Elles concernent les sujets suivants :

- Le développement du territoire : cette fiche sera construite en partenariat avec les autres acteurs
de I'ESR troyens et avec les collectivités.

- L'international : cette fiche regroupera les actions a mener en soutien aux différentes directions,
en préparant les interfaces avec 'université européenne en cours de construction.

- Lesinstituts : leurs feuilles de route seront élaborées avec les partenaires concernés.

- Communication : le schéma directeur de la communication sera construit pour répondre aux
besoins des différentes directions, en ligne avec leurs plans de développement respectifs.

Annexe 1 : les feuilles de route

- transition environnementale

- université de technologie européenne
- direction du numérique

- stratégie de formation

- transformation pédagogique

- stratégie de recherche

- école doctorale

- relations entreprises

- organisation de I'UTT

Annexe 2 : Contribution des feuilles de route aux orientations stratégiques



