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Orientations stratégiques de la Direction des Relations Entreprises de l’UTT (DRE)  
pour la phase 2 du plan UTT 2030 (Période concernée 2021 – 2025) 

 

Le contexte 

Dès 2015, l’UTT a fait le constat que les deux sources possibles de développement de ses financements 
seraient l’Europe et l’entreprise. C’est la raison pour laquelle a été créée la DRE, voulue comme guichet 
unique de l’accès à l’UTT par les entreprises et comme un moyen de piloter efficacement la relation avec 
celles-ci : ceci permet d’identifier plus aisément des synergies entre les différentes expertises de l’UTT et 
avec ses donneurs d’ordre.  

Aujourd’hui, les entreprises sont confrontées aux effets des transitions environnementale, numérique et 
énergétique. L’UTT se positionne pour les accompagner dans ces défis. Elle le fait en intégrant la dimension 
européenne de ces enjeux, notamment dans le cadre de son projet d’université européenne.  

D’un point de vue conjoncturel, la LPR qui vient d’être votée positionne les relations publics-privés à un 
niveau prioritaire. Par conséquent, un certain nombre d’actions relevant de la LPR seront prises en compte 
dans les futures orientations scientifiques de la DRE. De plus, l’UTT et à travers elle la DRE considère 
comme prioritaire l’action au service du développement du territoire local et régional. 

 

Les objectifs 

Au-delà du contexte précisé précédemment, il s’agit dans les 5 années à venir (2021 à 2025) de mettre en 
place des orientations stratégiques permettant à l’UTT d’augmenter ses ressources propres, de positionner 
ses prestations de manière originale tout en développant sa notoriété et son attractivité, en répondant aux 
besoins du monde de l’entreprise de l’échelle locale à l’échelle nationale, voire européenne dans le cadre 
du projet EUt+. Certaines de ces orientations pourront s’appuyer sur des partenariats territoriaux amplifiant 
ainsi l’implication de l’UTT avec des institutions locales, académiques et régionales. Rappelons dans ce 
cadre la signature en cours de la convention de collaboration entre l’IMT Grand Est et l’UTT, l’intégration 
de plusieurs équipes de l’UTT dans l’Institut Carnot Icéel ainsi que le projet EDIH porté par la région Grand 
Est (voir ci-dessous) dont nous sommes partenaire, ces différents partenariats permettant à l’UTT d’offrir 
ses compétences aux acteurs du monde économique en région Grand Est.  

 

L’état des lieux 

Aujourd’hui les activités relevant des 4 services de la DRE permettent à l’UTT d’atteindre un niveau de 
visibilité qui a nettement augmenté depuis 5 ans, tant au local qu’au national. L’UTT entend poursuivre ce 
développement : des perspectives chiffrées seront présentées dans le business plan à mi 2021, en 
déclinaison des objectifs décrits dans le présent document. 

L’UTT prévoit de développer des chaires industrielles. Cette démarche, qui repose sur un partenariat entre 
les enseignants chercheurs porteurs des projets et la Fondation, fait l’objet de soutiens par la DRE au cas 
par cas, en fonction des demandes des porteurs. Ces soutiens se rajoutent aux actions décrites dans ce qui 
suit. 

 

La feuille de route 

Le développement de la recherche partenariale, l’aménagement de plateformes d’échanges entre étudiants, 
chercheurs, entreprises et financeurs, l’élargissement et la modularisation des offres de formation continue 
et par apprentissage, la mise en place d’outils organisationnels permettant une optimisation des prestations, 
le développement de l’entrepreneuriat, le développement de l’apprentissage, … sont autant d’actions qui 
permettront de développer les ressources propres de l’UTT. Certaines de ces actions menées relèvent des 
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trois missions de base de l’UTT, formation, recherche et valorisation, et nécessiteront un partenariat entre 
les trois directions fonctionnelles (DRE, DR et DFP). Cette feuille de route se limite à identifier de manière 
synthétique les grandes orientations de la DRE à travers ses différents services. Des fiches actions 
détailleront les objectifs opérationnels. 

Valorisation, entreprises et territoires (VEPI) 

Orientations prioritaires : 
Au-delà des partenariats territoriaux déjà établis (cf objectifs) et que nous voulons contribuer à consolider, 
nous avons pour ambition à court terme de :  
‐ Développer de la recherche partenariale entre l’UTT et les entreprises du bassin Haut-Marnais (les 

bassins Nogentais, Chaumontais et Langrois), ce qui doit nous permettre de créer des modèles de 
collaborations transposables ensuite à tout le niveau régional, notamment sur les thématiques 
matériaux, mécaniques et industrie 4.0. Nous pourrons notamment nous appuyer pour cela sur le réseau 
et les compétences de Grand E-nov. 

‐ Accroitre le volume annuel de contrats industriels directs, monter en taille de projet avec le recrutement 
de ressources propres sur les projets, 

‐ Accompagner l’ISGA (Institut sur la Sécurité Globale et l’Anticipation) à développer ses relations 
entreprises, 

‐ Suivre le dossier European Digital Innovation Hubs (AMI EDIH) sur lequel l’UTT s’est positionnée, 
‐ Consolider notre portefeuille de PI et accompagner le transfert technologique à travers la SATT 

SAYENS, 
‐ Favoriser l’émergence de spin-off issues des résultats de la recherche de l’UTT et accompagner la R&D 

de PME locales. 

Orientations complémentaires : 
‐ S’investir dans le dossier d’Université Européenne EUt+, notamment en initiant la mise en réseau 

d’entreprises des 8 pays membres autour de nos compétences communes.  
‐ S’impliquer dans le suivi des Projets de « PUI » (Pôles Universitaires d’Innovation) évoqués dans la 

LPR et qui devraient contribuer à mailler le territoire. 
 

Insertion professionnelle et entrepreneuriat étudiant (BAIP) 

Orientations prioritaires : 
‐ Insertion professionnelle : Continuer d’accompagner les étudiants et jeunes diplômés dans leur 

insertion professionnelle malgré la crise au travers de nouveaux évènements (Forum 100% 1er emploi 
inter-UT ?), avec l’appui de la Fondation, de l’ASANUTT et des entreprises partenaires, 

‐ Entrepreneuriat : Mener une réflexion afin d’améliorer significativement le nombre de projets 
accompagnés ainsi que la qualité de leur accompagnement et favoriser ainsi l’entrepreneuriat étudiant 
et l’augmentation du nombre de créations d’entreprises (objectif de 60 étudiants prenant le statut 
d’étudiant entrepreneur par an),  

‐ Alumni : Nos liens avec l’ASANUTT et la Fondation sont solides (la responsable du BAIP et le 
président de l’ASANUTT font partie du Comité des Ambassadeurs de la fondation, l’ASANUTT est 
représentée au CA de l’UTT) et des actions sont conjointement organisées. De manière complémentaire, 
l’UTT doit pouvoir, pour des raisons juridiques (RGPD), se positionner auprès de ses diplômés de façon 
directe pour contribuer à la vie de la communauté.  

Orientations complémentaires : 
‐ Engager une revue des attentes pédagogiques sur les stages / aide à la définition du projet professionnel 

pour les étudiants / adéquation des formations face aux besoins du marché…, 
‐ Continuer de développer les stages à l’international, en lien le cas échéant avec l’ASANUTT, 
‐ Organiser un évènement récurrent sur la question de la soutenabilité, pour mettre en avant les expertises 

de l’UTT,  



3 
 

‐ Organiser un évènement récurrent de recrutement gratuit dédié aux « acteurs locaux » pour mieux se 
rapprocher des entreprises du territoire et les aider à se rendre plus attractives pour des diplômés qui 
souvent candidatent ailleurs.  

‐ Enfin au niveau européen, le BAIP va s’impliquer dans le projet d’université européenne afin de 
mutualiser les efforts des universités partenaires. L’objectif est d’accroitre le nombre de stages à 
l’international (nous sommes passés de 0 relations concrètes à 170+ contacts entreprises qualifiés qui 
nous proposent régulièrement des offres). 

 

EXED - Formation Continue et CFA « SUP AVENIR » 

‐ Formation continue : 
 Développement d’une collection d’offres modulaires courtes « micro-certifiantes », les CUBES, 

adossée aux programmes de la formation initiale. Echéance : printemps 2021 
 Création de UTT EXED CORNER (UEC), tiers lieu identifié au sein du Campus, permettant 

l’accès pour des auditeurs libres en présentiel, à des contenus de formations, délivrés à distance par 
l’UTT et des partenaires retenus dans ce but, 

 Création d’une prestation Expert UTT+ : combiner stage d’application en entreprise et/ou 
période d’application en entreprise, avec une prestation de conseil/accompagnement assurée par 
l’enseignant/chercheur au côté de l’étudiant.  

 

‐ Développement de l’Apprentissage : 
 Ouvrir à l’apprentissage l’ensemble de nos spécialités relatives au diplôme d’ingénieur de l’UTT. 

S’inscrire dans la démarche compétences engagée dans le cadre de la demande de la CTI pour faire 
évoluer les référentiels de nos cursus de formation d’ingénieur. Echéance : rentrée 2022 pour une 
première série de spécialités.  

 

‐ Support au développement de la formation continue : 

 L’enjeu relatif à un développement accéléré de la plateformisation des contenus de formation amène 
à considérer des partenariats avec des entreprises disposant d’expertises en matière de didactique et 
de ressources commerciales pour la formation à distance. Par ailleurs, la rapidité de notre 
développement sur ces sujets dépendra de la disponibilité en fonds propres, ce qui peut amener à 
des partenariats complémentaires en la matière. L’ensemble de ses réflexions peut le moment venu 
amener à évaluer l’opportunité d’une structure juridique particulière.   

 

Taxe d’Apprentissage 

Mettre à profit les relations qu’ont les 3 autres services de la DRE (VEPI, BAIP et EXED – FC et CFA 
« SUP AVENIR ») avec les entreprises afin de permettre au service d’augmenter la captation de la taxe. 

 


