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Le contexte de crise sanitaire rend I'exercice d’élaboration budgétaire de ce Bl 2021 plus complexe. ||
n’est en effet pas possible de se baser sur le réalisé de I’année en cours pour appuyer les prévisions de
dépenses et de recettes, sous peine d’avoir une déformation des besoins de crédits donc de la
structure du budget. Il prend comme base de référence I'exercice 2019. Ce projet de Bl a été concu de
maniere prudentielle en prenant en compte les impacts actuels de la crise sanitaire et les
conséquences que nous subirons au cours de cette année 2021.

Ce budget integre la mise en ceuvre de deux projets structurants pour I'UTT que sont le projet
d’Université Européenne et le développement et la fiabilisation de notre architecture informatique
permettant ainsi de disposer d’outils de pilotage et d’aide a la décision.

1- TABLEAU DES EMPLOIS — Tableau n°1

Globalement, par rapport au budget rectificatif 2 de 2020, le tableau des emplois 2021 présente une
augmentation de 12 ETPT répartie pour 4 ETPT sur le plafond des emplois fixés par I'Etat a 309 et de 8
ETPT sur le plafond des ressources propres, pour atteindre un global de 496 ETPT.

Ce tableau des emplois 2021 est construit selon la méthode base zéro au 1° janvier 2021 ; il sera
corrigé aux 2 autres étapes budgétaires de 2021 en fonction de I’évolution et composition de I effectif.

1.1- Emplois sous plafond Etat

1.1.1- Enseignants et enseignants chercheurs

Enseignants et enseignants chercheurs titulaires

Augmentation de 1.33 ETPT traduisant :

- Extension en année pleine de la campagne emploi de 2020 : 8/12¢ x 4 agents = + 2,66 ETPT
- Départ a la retraite d’1 agent pour 9/12¢, soit — 0,75 ETPT

- Mise en disposition d’1 agent pour 8/12¢, soit — 0,66 ETPT

- Création d’'un MCF a L2N en fin d’année, soit + 0,08 ETPT

Enseignants et enseignants chercheurs en CDI :

Baisse de 1 ETPT suite a :

- Promotion par voie spécifique d’un enseignant chercheur contractuel en professeur
d’université en septembre 2021 pour 4/12¢, soit — 0,33 ETPT

- Démission fin 2020, soit— 1 ETPT

- Remplacement d’une démission, soit + 0,33 ETPT

Enseignants et enseignants chercheurs en CDD :

Augmentation de 1 ETPT traduisant :

- Extension en année pleine d’une création d’un poste d’enseignant contractuel a la DFP
pour assurer l|’absorption de l'augmentation du nombre d’étudiants a la rentrée
universitaire automne 2020. Ce poste est financé par une dotation spécifique de I'Etat, soit
+0,75 ETPT

- Extension en année pleine de la campagne emploi de 2020 : 8/12° x 1 agent = + 0,66 ETPT

- Extension en année pleine recrutement 2020 : 8/12° x 1 agent = + 0,66 ETPT
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- Démission d’un agent, soit — 1 ETPT

1.1.2- BIATSS

BIATSS Titulaires
Baisse de 5 ETPT en raison de :
- Extension en année pleine de 4 mutations externes au 1°" septembre 2020,
soit 8/12¢ x 4 = soit - 2,66 ETPT
- Départ a la retraite de 2 agents au 01/01/2021, soit — 2 ETPT

BIATSS CDI
Baisse de 1 ETPT suite au :
- Départ a la retraite d’1 agent pour 8/12¢, soit — 1 ETPT

BIATSS CDD
Augmentation de 10 ETPT traduisant :
- Recrutement de 10 BIATSS contractuels en remplacement de départs de BIATSS
fonctionnaires, soit + 8 ETPT
- Transfert de 2 agents sur le plafond Etat au lieu du plafond ressources propres (mode
gestion), soit + 2 ETPT

1.2- Emplois financés sur ressources propres
1.2.1- Enseignants et enseignants chercheurs

Enseignants et enseignants chercheurs en CDI :
Pas de changement

Enseignants et enseignants chercheurs en CDD :
Baisse de 3 ETPT traduisant :
- Démission d’un agent, soit = 1ETPT
- Adaptation de I'effectif selon la programmation connue, au budget initial 2021, des
recherches, soit — 2 ETPT

1.2.2- BIATSS

BIATSS CDI

Augmentation de 4 ETPT dO a :
- L’extension en année pleine de passage de 5 agents de CDD en CDI, soit + 4,75 ETPT
- Départ en retraite programmée au 1°" trimestre 2021, soit — 0,75 ETPT

BIATSS CDD

Augmentation de 6 ETPT pour tenir compte de multiples mouvements :
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- Campagne emploi 2021 impliquant la création de 7 postes, soit + 6,5 ETPT

- Recrutement d’un agent fin 2020, soit + 1 ETPT

- Remplacement de 2 agents du plafond Etat par des agents contractuels, soit + 2 ETPT

- Passage de 5 agents de CDD en CDI ou correction d’'imputation analytique, soit — 4,75
ETPT

- Sécurité de 1.25 ETPT pour réorganisation de la recherche

2- TABLEAU DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES — Tableau n°2

2.1- Les dépenses de personnel

Le budget de masse salariale pour I'année 2021 s’éléve a 31 257 k€, il est en augmentation de 907 €
par rapport au budget rectificatif n® 2 de 2020, dont 22 % (soit 205 k€) relévent d’une augmentation
des dépenses sur ressources propres.

Les principaux facteurs d’évolutions relevent d’une part des politiques nationales telles que :
> Les revalorisations gouvernementales prévues dans le cadre de la loi de programmation de la
recherche (LPR) pour + 100 K€,
> Le Glissement Vieillesse Technicité (GVT) des fonctionnaires pour + 144k€

D’autre part, des mesures relevant de la stratégie de I'établissement telles que :

» Une campagne emplois dynamique pour + 458 K€ (dont 350 k€ financés sur fonds propres)

» Une remise a rythme normal des heures complémentaires et des vacations d’enseignements
impliquant une augmentation de + 260 k€

> Le Glissement Vieillesse Technicité (GVT) des contractuels pour + 84 k€

» Lerecrutement de BIATSS contractuels en place de mutations externes de fonctionnaires pour
- 48 k€

» Non reconduction de colt sur 2021 concernant des départs de BIATSS contractuels en fin
d’année 2020 en plafond de ressources propres pour — 89k€

2.1.1- Impacts de la loi LPPR

Les orientations gouvernementales prévoient une revalorisation de la PRES et de la PEDR par la loi de
Programmation Pluriannuelle de la Recherche. Cette revalorisation a été estimée a + 166 k€ mais n’est
intégrée au budget initial qu’a hauteur de 100 k€, correspondant a la dotation de compensation
attribuée a I'UTT dans le cadre de la pré-notification de la SCSP parvenue le 2 novembre dernier.

En effet, pour faire suite au courriel de la DGESIP relatif a la construction des budgets rectificatifs 2020
et des budgets initiaux 2021 en date du 10 novembre transmis par Mme la rectrice déléguée a
I’Enseignement Supérieur a la Recherche et a I'lnnovation, nous avons réduit I'inscription budgétaire
d’origine pour la ramener a 100k€. Etant entendu que des moyens supplémentaires seront sollicités
ultérieurement dans le cadre du DSG.

2.1.2- Glissement Vieillesse Technicité

Compte tenu du vieillissement de notre population, le glissement vieillesse technicité net est estimé a
228 k€, avec I'application d’une variation de taux de +1 %, soit un peu plus que les taux constatés sur
les fichiers de paie 2018/2019 qui font état de +0.57 %.

Pour mémoire, I'Etat ne compense plus, depuis 2019, le GVT des personnels fonctionnaires.
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Pour rappel, la répartition est de I'ordre de 144k€ pour les fonctionnaires et de 84k€ pour les
contractuels.

2.1.3- Campagne emploi

L'estimation nette de la campagne emploi, c’est-a-dire en prenant en compte le solde négatif des
départs de personnels, est de 458k€ ; elle se répartie entre 12k€ pour les postes d’enseignants et 446k€
pour les postes des BIATSS.

Postes d’enseignants et enseignants-chercheurs

» 1 poste de MCF titulaire en prévision du remplacement d’un départ en retraite courant avril
2021.

» 1 poste d’enseignant chercheur contractuel en remplacement d’un départ pour démission
intervenu au dernier semestre 2020.

» 1 poste d’enseignant contractuel a la DFP.

» 1 poste d’enseignant contractuel a la DFP pour assurer "absorption de I'augmentation du
nombre d’étudiants a la rentrée universitaire automne 2020. Ce poste est financé par une
dotation spécifique de I'Etat.

» 1 promotion d’un enseignant chercheur contractuel en professeur d’université, par voie
spécifique.

» 1 poste d’enseignant chercheur contractuel en remplacement d’un départ d’un enseignant
chercheur contractuel prévu, dont le profil est a définir ultérieurement compte tenu de la
réorganisation interne de la recherche.

Postes des personnels BIATSS

> Les 3 départs a la retraite et 1 départ pour démission, sous plafond d’Etat, sont remplacés en
partie par des BIATSS contractuels sous plafond d’Etat.

» 3 postes contractuels de catégorie A et 1 personnel titulaire de catégorie B vont étre recrutés
a la DNUM pour mettre en ceuvre le chantier de la transition numérique dont la mise en
application doit s’articuler en 2021 et 2022.

» 1 poste de gestionnaire contractuel et 0,5 poste d’1 contractuel sont recrutés pour assurer la
phase de développement du projet Eut+ financé par I'Europe, et la communication.

» 1 poste de contractuel a la communication est également créé pour gérer spécifiguement la
communication de la recherche.

» 3 créations de postes (2 contractuels et 1 titulaire) a la DFP pour I’évolution des formations et
leur administration et poursuivre la démarche compétences liée aux formations.

En corrélation avec le contexte sanitaire, le pOle santé bénéficiera du renouvellement d’l poste
d’infirmier contractuel dont le financement sera assuré par les recettes de la CVEC

Pour accompagner le rythme croissant des métiers support, 1 création de poste contractuel de

gestionnaire marché et d’1 ASI titulaire sont programmées respectivement au SPAF et a la DRH.
2.1.4- Heures complémentaires et vacations d’enseignement

L'année 2020, de par son contexte particulier lié a la crise sanitaire qui a fortement perturbé le

déroulement des enseignements pendant la période de confinement strict, a vu son volume réduit au
BR2 pour tenir compte de la réalité constatée.
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Une remise a niveau, au méme rythme constaté qu’en 2019, a été estimée pour 2021, soit 260k€ pour
atteindre un total annuel approximatif de 1,7M&€ brut chargé.

2.2 - Les dépenses de fonctionnement

De méme que pratiqué depuis 2018, il a été décidé pour cet exercice 2021, par prudence, d’annuler
5% des crédits de fonctionnement (hors financement externe a justifier). Le budget 2021 a été élaboré
sur la base du BR 2019, des prévisions du Bl 2020 et des réalisations et évolutions connues lors des
débats budgétaires. Les dépenses constatées en 2020 ne sont pas significatives en raison de la crise
sanitaire et ne permettent pas de fonder une évaluation réaliste. il faut néanmoins prendre en
considération les augmentations mécaniques des colts notamment les fluides et de différents effets
prix, cette annulation de 5% permet d’absorber ces augmentations.

De plus, Le principe de gel des crédits sera donc a nouveau mis en place en 2021. 10% des crédits
demandés seront ainsi gelés dans le budget. La situation des services sera de nouveau évaluée au cours
du 1°" semestre et notamment du BR1 pour ré abonder le cas échéant les lignes selon les besoins et
les possibilités de I’établissement.

Face aux incertitudes des impacts de la crise sanitaire pour 2021, il a été nécessaire d’envisager des
hypotheses nous permettant d’élaborer ce budget 2021, ces hypothéses sont les suivantes :

> Activité ralentie en terme de déplacements hors de I'Europe jusqu’a la fin du premier semestre
2021

Reprise progressive a compter de juillet 2021

» Une rentrée A21 dans des conditions normales de fonctionnement

Les autorisations d’engagement (AE) s’éléevent a 10 861k€ avec un montant de crédits de paiement
(CP) déterminé a 10 958kE.

Ces prévisions présentent un faible écart entre les AE et CP, constitué principalement des habituels
décalages entre I'engagement et le paiement d’un exercice a I'autre.

Cet écart était beaucoup plus significatif en 2020 avec +959k€ entre AE et CP au Bl et s’expliquait par
des marchés de maintenance et entretien du batiment notifiés en 2020.

Cet écart n’a pas lieu d’étre en 2021, pourtant, le niveau des AE reste similaire a celui du BR2 2020. Le
montant élevé des AE et CP trouve différentes causes :

> Les reversements des recettes encaissées au titre des Unités de Formation par apprentissage
de Yschools dans le cadre du CFA SUP AVENIR. Cette dépense est inscrite a hauteur de 2 185k€
en 2021 alors qu’elle représentait 1 100k€ au BR2 soit +1 085k€

> Une somme de 164k€ est inscrite au titre des aides accordées aux apprentis qui doivent étre
proposées par la CFA SUP AVENIR

> Le développement du projet d’Université Européenne qui nécessite d’inscrire des dépenses a
hauteur de 254k€ soit +143k€ par rapport au BR2

> Les crédits de fonctionnement de la DNUM se portent a 254k€ soit 50k€ de plus qu’en 2020,
qui s’ajoutent au 123k€ consacrés a la création de 2 postes ainsi que le pourvoiement de 2
postes vacants et aux 495k€ de dépenses d’investissement dévolus aux projets de la DNUM.
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En dépit des augmentations de dépenses directement liées a I'activité le montant des AE et des CP a
été maitrisé.

2.3 — Les dépenses d’investissement
En investissement, le montant est fixé a 4 735k€ en AE comme en CP. Comme indiqué dans la note
d’orientation budgétaire, seules les dépenses d’investissement incontournables ont été inscrites.

Les engagements pris dans le cadre du contrat CPER en cours représentent 1 200k€, un montant
identique est prévu en CP considérant le rythme de déroulement des projets et le décalage entre les
dépenses et les encaissements. Un montant de 953k€ est réservé au financement des investissements
nécessaires aux projets de recherche hors CPER.

Un montant de 560k€ est dévolu a des investissements pédagogiques pour I'antenne de Nogent
financés par le FEDER et le GIP 52, déja initiés en 2020.

Un montant de 1 000k€ est dévolu au programme quinquennal « EvolUTTion » engagé en 2019 avec
le département de I’Aube. Pour 2021, il se déclinera dans les axes suivants :

- Transition énergétique pour 557k€ avec la création d’une ferme solaire, les ombriéres de
parking ou I'acquisition d’une machine a absorption

- Transition patrimoniale pour 288k€ avec la poursuite de linstallation de dalles LED,
sécurisation du batiment et la sectorisation du chauffage

- Transition numérique pour un montant de 155k€ consistant en la modernisation des
amphithéatres et de la bibliotheque pour faciliter les enseignements hybrides et distanciels.

Outre ces investissements inscrits dans la continuité des engagements avec les financeurs, un volume
de 527k€ permet de renouveler le matériel informatique, d’acquérir du matériel pédagogique (pour
120k€).

Un montant de 495k€ est dévolu a la fiabilisation de I'architecture réseau de I'UTT dans le cadre de
son projet de développement du numérique, dont 200k€ pour la premiere étape de I'acquisition d’un
systeme d’information.

Ce projet, évalué a ce jour a 500k€ s’étalera sur 3 exercices budgétaires.

2.4- Les recettes globalisées
En 2021, elles sont évaluées a 43 343k€ soit une augmentation de 3 275€.

241 —LaSCSP
Le Bl 2021 a été construit a partir de la SCSP communiquée en novembre 2021 par le Ministére de
I’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (MESRI). La dotation prévisionnelle 2021
est arrétée a 25 642 716€. Elle présente une réduction de 61k€ par rapport a la dotation 2020 telle
gu’elle résulte de la notification intermédiaire de septembre 2020 pour un montant de 25 703 427¢€.

Ilimporte de préciser que cette notification intermédiaire ne prend pas encore en compte les dotations
gue nous solliciterons dans le cadre du Dialogue Stratégique de Gestion. Au budget 2020, I'UTT a
obtenu une dotation complémentaire de 158k€ (DSG1 et DSG2). Au titre du Bl 21, nous solliciterons
un soutien a hauteur de 350k€ pour le financement des projets de développement de I'UTT dont le
numérique et pour la crise sanitaire et outils de pilotage.
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Au cours de cette année 2021, 'UTT pourra se positionner également pour I'obtention de crédits
complémentaires dans le cadre du plan de relance et particulierement sur le volet du numérique et
hybridation des formations pour lequel I'ESRI bénéficierait d’'une enveloppe de 35ME€.

2.4.2  —Fiscalité affectée
La recette de fiscalité affectée de 142k€ correspond au versement de CVEC pour 2021. Cette recette
est en baisse par rapport a 2020 puisque cette année 2020 nous a permis d’utiliser des reports des
années antérieures pour le financement d’aides et d’actions de soutien aux étudiants de 'UTT
touchés par la crise sanitaire. Le montant des reports est en conséquence moins importants en 2021.

2.4.3 - Autres financements publics
Les autres financements publics d’un montant de 6 703k€ sont globalement stables par rapport au BR2
2020, ils sont composés notamment de :
- Financements européens FEDER pour 1 791k€
- Les subventions de collectivités pour 956k€
- Le CPER pour 1 200k€
- Les subventions ANR pour un montant de 1 599k€

2.4.4 —Recettes propres
Les encaissements prévisionnels du Bl 2021 s’élevent a 10 421€ soit une augmentation de 3 010€ par
rapport au BR2 2020.

Ces recettes propres intégrent les droits d’inscription évalués pour 2020 a 1 700k€, ce montant
représente I'ensemble de droits d’inscription, y compris les droits différenciés des étudiants
extracommunautaires. Cette recette a été évaluée a un montant identique a celui du Bl 2020.

La taxe d’apprentissage est évaluée a 500k€. L'année 2020 s’est achevée avec une recette de 603kE.
Cette recette risque d’étre impactée par les conséquences de la crise sanitaire sur la masse salariale
versée par les entreprises. A titre prudentiel, il est préférable de réduire cette recette.

Au titre de la Fondation, I'UTT percoit 242k€ pour des projets de recherche (chaire silvertech
notamment), 12k€ pour le remboursement des frais d’occupation des locaux de I'UTT et 20k€ pour un
soutien aux actions de formation, soit un total estimé a 274k€ pour 2021.

Ces recettes propres tiennent aussi compte des recettes de formation continue dont celles du CFA SUP
AVENIR, elles représentent 3 185k€ en encaissement. Au dernier budget rectificatif 2020, les recettes
étaient évaluées a hauteur 1 790k€ soit une progression de 1 395k€.

Ces recettes propres incluent également des restes a recouvrer a hauteur de 1 664kE.

2.5 — Les recettes fléchées
Les recettes fléchées s’élevent a 2 900k€ au Bl 2021 alors qu’elles représentaient 2 427€ au BR2 2020,
soit un écart de 473kE.

Ces recettes sont constituées de :
» 1 200k€ de recettes liées au CPER
> 1 000k€ de subvention du CD10 pour le projet EvolUTTion
> 196k€ au titre du projet EUT+
> 252k€ pour les projets Afrique (Mose Fic et ASICIAO)
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» 253k€ de restes a recouvrer

L'ensemble des dépenses et recettes détaillées dans ce tableau laisse apparaitre un solde budgétaire
déficitaire de 708 077€ en nette réduction par rapport au BR 2020 ou il s’affichait a 2 753 983€

2.6- Budget du CFA SUP AVENIR
Le budget du CFA SUP AVENIR crée le 1° janvier 2020, se décline de la fagon suivante pour 2021 :

Les dépenses :

DEPENSES DE DEPENSES DE PERSONNEL DEPENSES
En ke FONCTIONNEMENT D'INVESTISSEMENT
AE cp Charges | AE cp charges | AE cp Charges
Unités de 304 344 344 35 35 0
formation UTT
Unités Fle 2185 2185 2185 205 205 205 0 0 0
formation
Yschools
Aides aux 173 290 290 0 0 0
apprentis
TOTAL 2662 | 2819 2819 205 205 205 35 35 0
Les recettes :
RECETTES

En k€ Encaissements Produits

Unités de formation UTT 1073 1341

Unités de formation Yschools 1880 2 350

Aides aux apprentis 232 290

TOTAL 3185 3981

Les dépenses de fonctionnement sont les dépenses directes des formations pour ce qui concerne les
dépenses Unités de formation de I'UTT. Les dépenses des unités de formation Yschools sont
constituées uniqguement des reversements a Yschools des colts contrats versés par les opérateurs de
compétence qui financent I'apprentissage (les montants reversés tiennent compte d’une déduction de
7% au titre des frais de gestion).

Les dépenses de personnels concernent le personnel affecté directement au CFA SUP AVENIR, soit
4.2ETPT. Il n’est pas matériellement possible, faute d’outil, de ventiler le colits d’enseignement dans
cette catégorie. Néanmoins, ces colits d’enseignement ne concernent pas les unités de formation de
Yschools pour lesquels la mission du CFA SUP AVENIR est purement administrative.

Le tableau retrace a la fois les éléments budgétaires (encaissements en recettes et AE/CP en dépenses)
et patrimoniaux (produits et charges).
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3— TABLEAU DES DEPENSES PAR DESTINATION ET PAR NATURE (tableau n°3)

Ce tableau retrace I'ensemble des autorisations d’engagement et crédits de paiement par type de
dépense (personnel, fonctionnement et investissement) décliné par destination.

L’activité méme de I'UTT concentre les plus grosses masses financiéres sur les destinations suivantes :

- Destination D102 formation initiale et continue de niveau master pour 14 750k€ en AE et 14
917 k€ en CP soit plus de 31,5% du budget

- Destination D107 qui regroupe les activités de recherche pour un montant de 13 014k€ en AE
et CP soit pres de 28% du budget

- Destination D115 qui concerne le pilotage opérationnel pour un montant de 9 927k€ en AE et
9 941k€ en CP soit plus de 21% du budget de dépense de I'UTT.

L’'ensemble de ces destinations représente plus de 80% de I'activité de I'UTT.

3.1 -D102 Formation initiale et continue au niveau master
Cette destination regroupe tous les services d’appui a la Direction de la Formation et de la Pédagogie,
les formation d’ingénieur et master, les diplémes d’université (DU), les formations en apprentissage et
les formations développées dans le cadre du plan stratégique au niveau Master ou plus.

Au cours des deux dernieres années, I'UTT a développé une offre diversifiée en matiere de formation
continue avec la création de DU spécialisés, une offre en apprentissage dont le nombre d’étudiants
augmente.

Sur cette destination, I'évolution par rapport au BR2 2020 est de 816k€ en AE et 886k€ en CP tous
postes confondus.

Cet écart trouve son origine dans les dépenses suivantes :

» Les reversements des recettes encaissées au titre des Unités de Formation par apprentissage
de Yschools dans le cadre du CFA SUP AVENIR. Cette dépense est inscrite a hauteur de 2 185k€
en 2021 alors qu’elle représentait 1 100k€ au BR2 soit +1 085k€

» Une somme de 164k€ est inscrite au titre des aides accordées aux apprentis qui doivent étre
proposées par la CFA SUP AVENIR

> Parallélement, la rationalisation des dépenses permet de faire des réductions des crédits de
dépense pour les approcher du niveau de dépense constaté en 2019

3.2- D107 activités de recherche universitaire

Cette destination regroupe I'ensemble des activités de recherche avec des équipes dévolues a ces
missions (LASMIS, LOSI, L2N, TechCico...), les dépenses de ces équipes sont réparties en
fonctionnement et investissement. Ces activités permettent de financer du personnel non titulaire.

La réorganisation des activités de recherche induite par la loi de Programmation de la Recherche
ameénera une répartition différente des crédits et des ressources dans le cadre d’un budget rectificatif
2021.

Les recettes des équipes de recherches correspondent aux dépenses, aucun gel n’est appliqué sur les
crédits des équipes de recherche.
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La destination D107 couvre également les projets financés par le CPER qui prévoit en 2021 une dépense
de 1 200k€, les recettes correspondantes sont prévues a la méme hauteur.

Ce principe se vérifie également pour les investissements réalisés a I'antenne de Nogent pour un
montant de 560k€, la recette émane du FEDER et du GIP52. L’encaissement se fait postérieurement a
I"achat.

3.3 - D115 Pilotage et animation du programme de I"établissement
Cette destination regroupe les services du plan stratégique, les services en lien avec I'accueil des
étudiants étrangers, MOSE FIC et ASICIAOQ, le forum entreprise. Les services supports sont également
intégrés a cette destination, les départements (ROSAS, HETIC et P2MN) ainsi que les instituts (usine du
futur et sécurité globale).

Les prévisions de dépenses de 2021 sont en progression par rapport au BR2 2020 :

En dépenses de fonctionnement : +295k€ en raison notamment de :
- +300ke€ sur les programmes MOSE FIC et ASICIAO
- - 150k€ de dépenses du service relations internationales en raison de la crise sanitaire
- +142k€ pour le programme Université Européenne

En dépenses d’investissement : +108k€ en raison notamment de :
- +140k€ sur le programme en lien avec I'autosuffisance énergétique

4 — TABLEAU DES RECETTES PAR ORIGINE —Tableau n°3bis

Ce tableau retrace I'ensemble des recettes qui seront effectivement encaissées au cours de ce Bl 2021.
Ces éléments sont a mettre en corrélation avec les indications du tableau de trésorerie (tableau n°7)
et avec les recettes du tableau n°2 relatif aux autorisations budgétaires.

4.1 — Les recettes globalisées
L'ensemble de ces recettes représentent un montant de 46 243 056€ en augmentation de 3 748k€ par

rapport a 2020. La plus large part de cette catégorie sont les recettes propres qui progressent de
3 010k€.

Les recettes totales du CFA SUP AVENIR prennent une large part dans cet écart. Le volet de formation
continue géneére des recettes a hauteur de 1 500kE.

4.2 — Les recettes fléchées
Elles représentent 2 900k€ et se décomposent comme suit :
- 120k€ au titre de la DRRT
- 1 000k€ de subvention CD10
- 1200k€ pour le CPER
- 252k€ pour MOSE FIC et ASICIAO

5- LE TABLEAU D’EQUILIBRE FINANCIER - tableau n°4

Le solde budgétaire correspond a la différence entre les recettes budgétaires et les crédits de
paiement. Le budget 2021 présente un déficit budgétaire en nette régression de 708 007€.
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Les opérations pour comptes de tiers (cf. tableau n°5) ont également un impact sur la trésorerie de
I'UTT. La somme de ces opérations entrainera des décaissements pour 2 710k€ et des encaissements
a hauteur de 1 875k€. Au total, le préléevement sur la trésorerie serait donc de 817k€ dont 519k€ sur
la trésorerie fléchée.

6 — LE COMPTE DE RESULTAT ET TABLEAU DE FINANCEMENT AGREGE - tableau n°6

Le compte de résultat est établi en droits constatés. Le résultat prévisionnel de I'exercice 2021 est
évalué a 140 510€.

La Capacité d’Autofinancement estimée a 1515 988€, ajoutée aux recettes d’investissement de
3 101 142€ ne permet pas de financer l'intégralité des investissements d’'un montant total de 4 836
421€ et de générer un prélevement sur fonds de roulement de 219 291€, qui demeure cependant
modéré. Ce prélevement permet de soutenir les projets de développement numérique de I'UTT qui
sont indispensables a I’'amélioration du pilotage des activités et des moyens.

Il convient d’ajouter que les opérations non budgétaires impactent négativement la trésorerie, puisque
nous constatons davantage des dépenses non budgétaires que de recettes. La trésorerie s’en trouve
affectée

A fin 2021, le niveau de fonds de roulement représenterait donc 44 jours de dépenses de
fonctionnement décaissables.

Le besoin en fonds de roulement progresse de 597 716.

7- LE TABLEAU DE TRESORERIE - tableau n°7

Ce tableau présente la prévision du niveau de trésorerie chaque mois de I'exercice 2021. Le niveau de
trésorerie reste satisfaisant chaque mois puisqu’il est bien au-dessus du seuil prudentiel de 30 jours
de dépenses de fonctionnement décaissables. Seul le mois de décembre présente un niveau inférieur.

La variation de la trésorerie fléchée présente un solde négatif de 519k€.

Il convient d’ajouter que les opérations non budgétaires impactent négativement la trésorerie, puisque
nous constatons davantage des dépenses non budgétaires que de recettes. La trésorerie s’en trouve
affectée a hauteur de 109k€.

Néanmoins, il importe de préciser que la situation de la trésorerie au cours de I'année 2021 dépasse
tres souvent le niveau des 30 jours de dépenses de fonctionnement et dépasse fréquemment le seuil
des 45 jours.

Le budget 2021 a été construit avec un souci constant de maitrise des dépenses et d’évaluation au plus
juste des niveaux de recettes attendues. Tout comme en 2020, il exigera un pilotage et un contrdle
tres fin.
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