Feuille de route sur la « Transformation pédagogique »

Le contexte :

La présente feuille de route s’articule pleinement avec celle relative a la stratégie de formation afin
d’accompagner 1’évolution du mode¢le de formation UTT lors de la phase 2 du plan stratégique UTT2030.
La grande question qui va animer 1’ensemble des chantiers transformants qui s’ouvrent lors des cinq années
a venir demeure « Quel ingénieur UTT voulons-nous pour 2030 ? ». En ce sens, la transformation et
I’amélioration pédagogique sont des leviers qui permettront de répondre a cette question.

L’UTT met déja quotidiennement en place des dispositifs pédagogiques originaux et innovants. Sur certains
aspects d’organisation, notre université est en avance sur ses homologues (par exemple sur la flexibilité des
formations, les projets étudiants...).

Cependant, dans le contexte actuel de compétition entre établissements pour attirer les meilleurs étudiants
et pour maintenir une formation de qualité, I’UTT ambitionne de placer I’innovation pédagogique au centre
de sa stratégie Formation. Cet aspect prend d’ailleurs une dimension encore plus importante au regard des
profondes mutations des pratiques de formation (hybridation des formations, adaptation des contenus...)
qui ont débuté durant le semestre P20 dans le contexte de crise sanitaire et de leur possible inscription dans
le temps.

Les objectifs :

Afin de répondre a la stratégie d’évolution des formations au moment ou s’ouvre la phase 2 du plan
UTT2030, il convient de commencer par fédérer I’ensemble des acteurs et de s’approprier collectivement
la question de I’innovation collective et notamment :
e Quelle(s) forme(s) I’innovation pédagogique revét-elle ?
e Face a la liberté académique des enseignants, est-il possible de dégager une signature pédagogique
de 'UTT ? Avec quels objectifs pédagogiques ?

D’ores et déja, la transformation et I’amélioration pédagogique doivent nous aider a atteindre les objectifs
suivants :
e Faciliter I’émergence de nouveaux formats d’enseignement adaptés a 1’évolution des nouveaux
apprenants.
e Encourager la mise en place de communauté de pratiques enseignantes (autour de disciplines, de
projets, de pratiques).
e Encourager et valoriser les initiatives/expérimentations pédagogiques.
e Communiquer sur les expérimentations/nouveautés pédagogiques réalisées a I’'UTT et envisager
une « signature pédagogique » propre a notre université.
e Faire évoluer les lieux d’apprentissages pour rendre possible de nouvelles pratiques pédagogiques.
e Proposer un plan de formation des équipes enseignantes adapté a leurs besoins.
e Développer ou réactualiser des dispositifs d’accompagnement a 1’apprentissage pour les étudiants.

L’état des lieux :

Malgré les efforts entrepris les années précédentes, la crise Covid-19 vécue depuis le printemps 2020 a
permis de mesurer a quel point il était nécessaire de (ré)investir dans la transformation et I’amélioration
pédagogique afin d’une part de relever le défi de I’hybridation des enseignements imposée par ce contexte
sanitaire et d’autre part d’atteindre nos objectifs de transformation des enseignements. Elle a permis de
révéler que PUTT était capable de s’adapter dans I’urgence a une telle crise et a ses impacts sur la formation.
Mais elle a également mis en lumicre les axes d’amélioration sur lesquels nous devons faire porter nos
efforts dans les années a venir :

e Formation des enseignants (didactique, outils, ...).

e Equipement des enseignants et des salles d’enseignement.

e Accompagnement individualisé des enseignants pour la création de contenus pédagogiques.



Un premier effort budgétaire conséquent (plus de 300k€) a été entrepris a 1’été 2020 afin de garantir les
conditions matérielles nécessaires aux enseignements hybrides et a distance. Cette crise nous a ainsi pousse€s
a investir dans :

e [’équipement individuel des enseignants.

e [’équipement des salles et amphithéatres.

e Du matériel pédagogique permettant la réalisation des TP depuis le domicile des étudiants.

Cet effort nous permet d’apporter des premicres réponses pour faire face a I’impact de la crise sur nos
formations ; il doit étre poursuivi et amplifié pour relever I’ensemble des défis que nous nous fixons au
moment ou nous langons la phase 2 UTT2030. Il nous a également permis de réaliser que nous ne devions
pas non plus négliger I’accompagnement des étudiants et leur équipement. La transformation pédagogique
ne pourra en effet se mettre en place sans s’assurer qu’ils ont les moyens leur permettant d’en tirer tous les
bénéfices.

La feuille de route :

Au regard des objectifs définis ci-dessus et au-dela de la poursuite des travaux liés a la pandémie en cours,
les actions prioritaires a mettre en place peuvent s’organiser de la fagon suivante :

1. Mobilisation des acteurs et signature(s) pédagogique(s) UTT

- Recensement des pratiques pédagogiques des partenaires du projet EUt+ et contribution a la
mise en place de projets de formation communs.

- Mise en place d’événements de type colloque autour de la pédagogie et mutualisation avec les
différents acteurs de I’ESR Champardennais.

- Implication des enseignants et des enseignants-chercheurs de I’'UTT dans la réflexion collective
et la construction de la stratégie d’innovation pédagogique au sein de la DFP.

- Renforcement du lien entre le comité de pilotage pédagogique, le Centre d’Innovation
Pédagogique et la bibliothéque universitaire afin d’orienter les actions d’accompagnement
envers les équipes pédagogiques et les enseignants.

2. Transformation pédagogique via 1’évolution des formats d’enseignement

- Expérimentation de nouveaux formats d’enseignement s’appuyant notamment sur la création de
contenus pédagogiques/numérique.

- Investissement dans 1’accompagnement des enseignants a la création de nouveaux contenus :
aide a la conception, scénarisation, enregistrement et montage des contenus, analyse et
¢évaluation du retour d’expérience, pérennité, etc.

- Développement de nouvelles activités pédagogiques permettant de mettre les étudiants en
situation, le CRUNCH étant une expérience réussie sur laquelle s’appuyer.

3. Transformation pédagogique via I’accompagnement des enseignants

- Plan de formation et d’accompagnement individualisé des enseignants

- Création d’un lieu d’expérimentation pédagogique (Learning lab / FabLab pédagogique)
permettant aux enseignants de venir expérimenter avec un groupe d’étudiants un dispositif
pédagogique en cours d’¢élaboration.

- Stratégie de développement des plateformes pédagogiques et de leur ouverture pour renforcer
les mises en situation des étudiants et I’émergence de projets en lien avec les laboratoires de
recherche et les entreprises.

- Plan sur 5 ans de modernisation des salles d’enseignement et de la bibliothéque universitaire
(amphis modulaires et connectés, salles de travail en mode projet...) afin d’adapter les pratiques
d’enseignement aux nouvelles fagons d’apprendre et d’enseigner (CPER, plan de relance, appels
a projets, financements européens...).

4. Transformation pédagogique pour et avec les étudiants
- Renforcement du réle des appréciations des enseignements et des conseils de perfectionnement
pour une meilleure prise en compte des retours étudiants.
- Mise en place de dispositifs d’accompagnements pédagogiques pour les étudiants et revisite du
role de conseiller pédagogique.
- Développement des dispositifs de tutorat et mentorat pour renforcer la transmission par les pairs.



