Projet Annuel de Performance de I’Etablissement 2021

Le projet annuel de performance de 1’Université de technologie de Troyes est produit en
application de I’article R719-55 du Code de I’Education :

« Le projet annuel de performances de I'établissement présente les objectifs poursuivis. Il
comporte des indicateurs d'efficience, d'efficacité et de qualité du service public de
I'enseignement supérieur défini a l'article L. 123-3 associés a ces objectifs. Ces indicateurs, qui
sont établis en cohérence avec ceux des programmes ministériels dont les établissements
relevent, concourent a l'information du conseil d'administration et des responsables des
programmes ministériels ainsi qu'au suivi du contrat pluriannuel d’établissement ».

)] Contexte général

L’année 2020 s’est caractérisée par la crise sanitaire liée a la Covid19 et ses conséquences
organisationnelles et financiéres, lourdes pour 1’établissement. L’année universitaire en cours
reste trés incertaine de ce point de vue et la priorité est mise a la réactivité et a I’adaptabilité par
rapport a ces évenements dont nous ignorons la durée réelle.

Les moyens alloués par I’Etat, quelle qu’en soit la forme, ne laissent a ce jour pour 2021 aucun
espoir de voir notre sous dotation structurelle résorbée d’une quelconque fagon, la SCSP
n’ayant augment¢ elle-méme que de 17 k€.

Cela n’a heureusement pas jusqu’a maintenant empéché I’'UTT de travailler a son avenir et deux
projets importants, forcément liés, vont effectivement démarrer en 2021: le projet d’université
européenne EUt+ et la phase 2 du plan stratégique UTT2030.

Ce sont ces deux axes qui, au-dela des projets déja lancés cette année et du contrat de site en
cours constitueront 1’essentiel de nos activités nouvelles en 2021, en attendant les résultats du
futur CPER 21-27 et du plan de relance sur lequel nous espérons pouvoir notamment abonder
au volet hybridation et équipements numériques.

I1)  Eléments financiers du budget 2021

La subvention pour charge de service public inscrite au budget initial 2021 est déterminée par
une pré notification de subvention qui a été transmise le 2 novembre dernier, le montant de cette
recette est de 25 642 716€ et présente une diminution de 60 711€ par rapport a la dotation totale
percue en 2020.

Néanmoins, cette notification n’inclut pas les éventuelles dotations complémentaires du
Dialogue Stratégique de Gestion (DSG) 2020-2021. Pour mémoire, en 2020 I’'UTT a obtenu
158k€ au titre du DSG 2019-2020. La prévision budgétaire 2021 prévoit une recette de 350k€
dans le cadre DSG 2020-2021, principalement pour le financement des outils de pilotage de
I’activité.

Le niveau des recettes de droits universitaires est similaire a 2020. La recette de taxe
d’apprentissage a été évaluée sur la base la plus prudente par rapport a la recette effectivement
percue en 2020 (604k€). En effet, I’assiette de cette taxe est déterminée par le montant de la
masse salariale versée 1’année précédente ; la crise sanitaire que nous connaissons en 2020 aura
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sans nul doute un impact sur cette assiette. C’est pourquoi, pour le budget initial 2021, cette
recette a été évaluée a 5S00k€E.

Les subventions des Collectivités territoriales pour des actions de fonctionnement
(Enseignement et recherche) ont été sollicitées a la méme hauteur que celles obtenues en 2020.
Par ailleurs, ’UTT a initié un programme d’investissement avec le conseil départemental de
I’Aube débuté en 2019, il se poursuit en 2021 avec une subvention d’investissement d’un
montant de 1 000 000€.

Les prévisions de dépenses du budget initial 2021 ont éte évaluées sur la base du budget exécuté
2019 et en prenant en compte les projets de développement de 2021, I’exécution partielle du
budget 2020 n’est pas un indicateur fiable pour fonder les prévisions de 2021 en raison des
perturbations de la crise sanitaire.

Le résultat patrimonial de I’exercice 2021 est estimé a 140k€. La CAF est estimée a 1 516ke€ et
le prélévement sur le fonds de roulement a 139k€ pour I’investissement, portant le fonds de

roulement a 5 271k€, soit 45 jours de dépenses de fonctionnement. Le seuil prudentiel préconisé
par le MESRI est fixé a 30 jours.

I11) Le contrat de site (volet établissement)

En 2021, les points suivants seront plus particuliérement examinés :

- Point sur les mesures mises en place pour faire diminuer le taux d’échec en tronc
commun

L’année 2020-2021 est tout a fait particuliére : le programme TC, en lien avec les équipes de la
DFP a proposé aux 275 nouveaux étudiants en TCOLlqui ont vécu une année de terminale hors
norme de faire quelques rappels pédagogiques dés avant la rentrée. Nous avons notamment
choisi de proposer des exercices de remédiations en maths, en physique et en chimie. Cela a
permis aux étudiants de se remettre dans le rythme avant d’attaquer le semestre avec 12h pour
chaque étudiant. Cela nous a également permis d’avoir un précieux retour sur 1’état de leurs
connaissances suite aux mois de confinement. Durant une semaine du 7 au 11 septembre, 19
enseignants et enseignants-chercheurs ont donc été mobilisés pour assurer ces révisons avec ces
exercices faisant le lien entre la Terminale et les UE de début de semestre.

- Point sur la valorisation des contrats portés par la DRE de I’UTT et par la SATT

La recherche contractuelle directe (financée directement par les entreprises) est en
augmentation depuis 2018, et parfaitement alignée avec les ambitions du contrat de site.
L’année 2020 devrait afficher encore cette année un chiffre d’affaires en nette augmentation
par rapport a 2019 pour un résultat consolidé supérieur a 1,6ME€. Sur les 3 derniers exercices
(2018~2020), le CA cumulé atteint un peu plus de 4,2M€, un résultat qui permet de confirmer
que I’objectif de 7M€ sur 5 ans est réalisable si nous restons sur la méme dynamique.

Au lerjanvier 2020, I’'UTT a rejoint I’ Institut Carnot ICEEL bien implanté dans la région Grand
Est. Rejoindre le réseau des Instituts Carnot doit nous permettre d’accéder a de nouvelles
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opportunités dans la région. De méme, notre participation a Grand-E-nov va faciliter cette
démarche.

A un niveau plus local, ’'UTT consolide son role de vecteur de I’innovation, avec notamment
les Hopitaux Champagne Sud, Petit Bateau, IFTH, Norelem, etc. Aprés une premiére
expérience réussie, I’accueil de R et D d’entreprises au sein des locaux de I’UTT est en pleine
réflexion afin de mieux répondre aux besoin des entreprises, notamment aux entreprises issues
des laboratoires de recherche (comme la société PhaseLab Instrument créée en aolt 2018) tout
en permettant la montée en charge des autres projets de 'UTT consommateurs d’espace. A
partir de 2021, nous allons renforcer les liens déja créés avec le bassin nogentais dans lequel
nous sommes implantés.

Les liens avec la SATT ont été resserrés comme le montrent le nombre de projets UTT dans
lesquels la SATT a investi : 6 projets pour 1,1M€ sur la période 2018~2020 en comparaison
avec les 3 projets pour 593k€ sur la période 2014~2017. Parallelement a ces investissements,
un important travail de “rationalisation” du portefeuille de brevets de I’établissement a été¢ mis
en place avec la SATT, I’objectif étant d’évaluer le mieux possible les opportunités de
valorisation avant le dépot des brevets.

Conformément aux ambitions du contrat de site, des chaires industrielles, aussi appelées chaires
de recherche, ont fait leur apparition a I’'UTT ces derniéres années. On distingue 2 formes bien
distinctes de chaires industrielles, les chaires de mécénat sont portées par la Fondation
partenariale de 'UTT et des chaires industrielles financées directement par les entreprises, qui
sont des collaborations exclusives, comme la Chaire Jumeau Numerique avec SNCF Réseau.

Sur la plan international, la création d’Eut+ mais également notre candidature a I’AMI EDIH
(le dossier est d’ores et déja présélectionné) doivent nous offrir des opportunités nouvelles.

Tous ces projets ont pu étre menés ou finalisés malgré la crise actuelle et montrent une
dynamique bien installée dans 1’établissement.

- Point d'étape sur les actions mises en ceuvre en matiere d’égalité femmes/hommes et de
lutte contre les discriminations.

L'UTT s'est engagée, fin 2019, dans la rédaction et la mise en ceuvre d'une politique de lutte
contre les violences (sexisme, harcelement, racisme, homophobie...) pour lesquelles un groupe
de travail, mandaté par le comité de direction et piloté par le directeur-adjoint, a été créé. Cette
politique s'articule autour des 3 niveaux de prévention :

e Primaire : messages et actions de sensibilisation des acteurs de I'UTT,

e Secondaire : mise en place d'une cellule d'écoute et de déclaration des violences,

e Tertiaire : traitement des cas déclarés d'un point de vue disciplinaire et pénal le cas
écheant.

Cet engagement doit s'accompagner de formations adéquates, notamment en matiére d'écoute.
De plus, 'UTT adhére désormais a la CPED (Conférence Permanente Egalité Diversité) ce qui
lui permet de bénéficier de conseils avisés dans le domaine et de participer a des journées
thématiques.
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La crise sanitaire qui impacte 2020 dans toute sa durée a obligé Ministere et établissements de
I’ESRI a concentrer leur moyens d’actions sur 1’accompagnement social et psychologique des
usagers et a limité en 2020 nos capacités d’intervention. L’année 2021 doit nous permettre par
le plan évoqué ci-dessus de relancer notre action dans ce domaine en appui de la politique
nationale.

D’ores et déja, ’'UTT présente aux instances du mois de décembre 2020 un plan pour le
renforcement de 1’égalité femme/homme auquel il conviendra désormais de se référer. D’autre
part, une nouvelle référente pour la lutte contre les discriminations vient d’étre nommée.

- Point d'étape sur les actions mises en ceuvre dans le cadre des orientations stratégiques
ministérielles en matiére de prévention des risques professionnels

Dans le cadre de la prévention des risques professionnelles, le plan de formation de
I’établissement a depuis de nombreuses année consacré un axe stratégique aux formations
hygiéne et sécurité. Au-dela des formations réglementaires, (personnels techniques, incendie,
SST), des formations thématiques sont mises en place depuis 2 ans :

e Prévention des risques liés a 1’utilisation des nanomatériaux

e Sensibilisation et gestes de ler secours en cas de projection de produits chimiques

e Accompagnement et professionnalisation des personnels du pdle santé

e Formation des nouveaux élus membres du CHSCT

e Formations pour accompagner la mise en place du télétravail au sein de 1’établissement
e Formation a la gestion du stress

De plus en partenariat avec I’'URCA (dans le cadre du contrat de site JALON 12) nous avons
mutualisé la formation la formation a 1’hygiéne et sécurité des nouveaux arrivants (nouveaux
personnels de I’'UTT et nouveaux des sites Troyen de ’'URCA).

Enfin pour 2021, conformément a la feuille de route du service Hygiéne et Sécurité, les actions
en matiére de prévention des risques professionnels seront baties autour des 4 axes listés ci-
apres et s’inscrivant dans les orientations stratégiques ministérielles :

e Procéder a I’évaluation du risque chimique ;

e Mettre en conformité administrative vis-a-vis de I’Autorité de Streté Nucléaire
I’ensemble de nos activités utilisant des rayonnements ionisants ;

e Accentuer la visibilité des acteurs de prévention ainsi que des moyens mis a disposition
des personnels et des étudiants ;

e Poursuivre 1’amélioration des outils de pilotage de la prévention des risques et des
dispositifs d’alerte.

Par ailleurs, il convient de noter qu’en 2021 doit normalement étre fait un bilan a mi-parcours
du contrat de site global, sous I’égide du MESRI et du chef de file de 1’association.

IV)  Le plan stratégique phase I

Les axes stratégiques validé par le CA pour cette phase Il sont les suivants :
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e Viser a I’excellence scientifique dans toutes les missions de I’'UTT.

e Construire une doctrine en matiére d’ingénierie durable et un positionnement fort sur
les grandes transitions (numérique, énergétique, environnementale, générationnelle,
societale).

e Consolider I’engagement sur les enjeux sociétaux grace a l’université européenne,
pensee en interface avec nos partenariats en Asie, Afrique et Amériques.

e Projeter la dynamique Eut+ sur le développement de 1’ Aube.

e Anticiper Eut+ par des évolutions de 1’organisation et une transformation numérique de
I’établissement : SI et usages du numérique.

e Poursuivre la croissance de I’UTT en mobilisant toutes sources possible de financement,
qui permettront d’augmenter les ressources propres de 1’établissement.

Sur la base de ces orientations, chaque direction et service concerné sera muni d’une feuille de
route. Elle donnera les priorités d’action et les objectifs a atteindre a court et moyen terme, qui
ne peuvent étre détaillées dans le présent plan. La mise en ceuvre de ce dernier implique de faire
des choix humains et financiers affirmés pour 1’année prochaine et les suivantes : L’Eut+ sera
notre projet phare, la mise en ceuvre des transitions numériques, sociétales et environnementales
dans toutes nos activités le support privilégié de notre développement.

Une réorganisation partielle de notre établissement, avec la suppression des départements et la
création paralléle d’Unités de Recherche (UR) est associée a cette démarche, les instituts seront
parallélement confortés et les chaires développées en lien avec la fondation. Enfin, un véritable
pble qualité sera structuré pour faciliter la mise en ceuvre de ce programme.

V) L’Université Européenne Eut+

Le projet d’Université européenne que nous pilotons a été voulu comme ayant un fort effet
transformant et implique une mise aux standards européens, notamment en matiére de qualité.

En interne, ’'UTT va devoir travailler a la fois au renforcement de 1’agilité de son organisation
et a ’acculturation de ses personnels a I’environnement de I’ESRI européen.

Avec ses partenaires, L’UTT souhaite maintenir sa position centrale dans 1’Alliance EUt+,
notamment sur les volets du pilotage stratégique et du pilotage technique.

Nous souhaitons notamment privilégier dans un premier temps les objectifs suivants, construits
avec nos partenaires :

e [’harmonisation et la mise en commun de cursus d’ingénieurs et d’outils de
structuration de la formation ;

e La mise en réseau et intégration approfondie de la recherche et de la formation par la
recherche ;

e Dr’autres actions portant notamment sur 1’adhésion du personnel et la visibilité
extérieure.



2

D¢s la notification de notre réussite a I’appel d’offre a I’été 2020 et malgré les contraintes fortes
de la crise sanitaire en cours, plusieurs projets ont et déja été amorcés et d’autres sont préts a
I’étre en 2021, animés par I’UTT ou I’'un de ses 7 partenaires. lls devront avoir produit des
résultats tangibles d’ici 2023. Ce sont :

e Les premiéres formations d’ingénieurs intégrées a 1’échelle européenne (2 ou 3
branches) ;

e Un laboratoire de développement et d’innovation pédagogique paneuropéen ;

Un college doctoral européen ;

Un doctorat et une unité de recherche franco-allemands puis européens en sciences de

la soutenabilité;

Un laboratoire européen en philosophie de la technologie ECT Lab+ ;

Un institut européen de recherche en nanotechnologies et nanosciences ;

Une marque globale ;

Le premier langage d’échange d’informations académiques.

V1)  L’Ecole Universitaire de Recherche

L’UTT a été une des lauréates de I’appel a projet sur les Ecoles Universitaires de Recherche.
La candidature était portée par le L2N sur le theme de la photonique. Son ambition est d’offrir
une formation d’excellence unique, en prise directe avec les enjeux scientifiques et socio-
économiques liés a I’exploitation de la lumiére a 1’échelle nanométrique, dans une démarche de
développement durable. Ce projet se traduit notamment par la création d’une Graduate School
a dimension internationale dédiée a la Nanophotonique impliquera les forces de recherche dans
un dispositif de formation ambitieux.

En 2021, les objectifs principaux de cette EUR Nanophot s’articulent autour de 3 grandes
thématiques :

Programme et recrutement

e Finaliser le programme et le contenu des UE et développer une « salle blanche
pédagogique » (RAC batiment E) et une salle immersive (batiment D) ;

e Recruter une nouvelle promotion 2021-2022 d’une trentaine d’étudiants (10 M1, 15 M2
et 5 doctorants) dont 50 % étrangers et cofinancement de 3 théses: 2 a I'UTT, 1 a
I’URCA.

Outils, fonctionnement et évenements

e Finaliser le board, en particulier le «international advisory board » et « 1’executive
board » ;

e Organisation d’un workshop en synergie avec des partenaires. Theme pressenti :
«nanotechnology & sustainabitlity ».

Politique et stratégie

e Signer de nouveaux accords-cadres avec des partenaires clés (cible : 6 accords) et
solliciter les collectivités territoriales pour intégrer I’EUR dans leur stratégie ;

e Finaliser et signer 1’accord cadre UTT-URCA puis 1’accord de consortium UTT-
URCA-CNRS ;
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e Commencer un travail collaboratif avec d’autre EURs, intégrer NANO-PHOT dans
EUt+ et dans le nouveau projet PACTE UTT-Supelec Metz —TPS ;
e Finaliser le statut de ’EUR dans I’offre de formation UTT .

VII) Conclusion

L’année 2020 a été la plus atypique que ’UTT ai vécu depuis sa création en 1994. Les
contraintes nouvelles génerées par la pandémie auraient pu faire craindre une déstabilisation
fatale a un établissement dont la fragilité financiere ne peut étre niée. Nous avons cependant
pu, grace a I’implication de nos personnels et a I’appui de notre Fondation et du Conseil
Départemental, faire face jusqu’ici a I’'impact de la Covid-19 et mettre en place les outils
nécessaires a la poursuite de nos activités.

Au-deld, par le lancement de la 2"% phase de notre plan UTT 2030 et le projet Eut+ et de ’'EUR
Nanophot, nous conservons la volonté de nous projeter dans 1’avenir et nous nous donnons les
moyens d’y parvenir.



