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Un parcours construit selon une approche compétences 
 
Ce projet, parce que positionné sur une fonction émergente au sein de SNCF Réseau, impliquait la 
formalisation d’un référentiel de compétences comme préalable à l’élaboration d’un référentiel de 
formation. Afin que le parcours en découlant réponde à l’objectif de développement effectif des 
compétences, la formation support de ce parcours s’inscrit dans une logique de certification, portée par 
la production et la soutenance d’un projet applicatif tutoré par chacun des 15 participants de cette 
première promotion. 
 

Afin d’inscrire ce parcours de formation dans les logiques de certification portées par la loi du 5 mars 
2014 relative à la formation professionnelle, et l’ouvrir ainsi à d’autres publics que SNCF Réseau, l’UTT a 
prévu d’engager une demande d’inscription de ce Certificat BIM Manager à l’inventaire de la Commission 
Nationale de la Certification Professionnelle (CNCP). 

 
Un parcours qui croise approche académique et apports professionnels 
 
La formation, d’une durée de 10 jours, a été construite sur la base de 5 modules de 2 jours, à raison d’un 
module toutes les 3 à 4 semaines, sur les thématiques suivantes : 

− Gestion de la collaboration 
− Le modèle numérique 
− Ingénierie système et BIM 
− Gestion de projet BIM 
− Gestion de la donnée 

Cette organisation des enseignements en part time doit permettre aux participants de mettre en œuvre 
les acquis de la formation entre chaque intersession et de travailler sur leur projet applicatif. 
Elle présente l’atout majeur de croiser les approches académiques et professionnels, en associant aux 
enseignements des enseignants – chercheurs de l’UTT et des professionnels reconnus pour leur 
expertise. 
 
Pour Guillaume Ducellier, enseignant – chercheur à l’UTT et Responsable du programme BIM Manager, 
« l’originalité de ce parcours tient dans l'implication dans le dispositif d'accompagnement - formation de 
l'un de nos laboratoires en pointe dans le domaine de la recherche autour de la modélisation et des 
maquettes numériques (LASMIS), ainsi que de la mobilisation de profils d'experts en complément de nos 
enseignants – chercheurs. D'autre part, l'implication du Centre d'Innovation Pédagogique (CIP) de l'UTT, en 
cohérence avec l'Université de l'Ingénierie (UDI) de la SNCF, autorise l'expérimentation d'un dispositif 
numérique ad hoc en support de la formation. » 
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